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ARGUMENT

Planul managerial pentru anul scolar 2025-2026, are in vedere directiile reformei
invataméantului rezultate din documentele Ministerului Educatiei si Cercetérii, planul de
dezvoltare institutionald al gradinitei si analiza SWOT. Prin acest plan, dorim si fim in
concordanti cu viziunea gi misiunea gradinitei, cu cerintele legii privind asigurarea calitétii in
educatie, cu recomanddrile privind competentele-cheie din perspectiva Invatirii pe tot parcursul
vietii si sd atingem idealul educational, legiferat in Legea Invatiméntului preuniversitar nr.
198/2023, cu modificérile si completirile ulterioare.

Urmérim sd dezvoltim un cadru propice dobéndirii de informatii si de formare a
competentelor care sd-i ajute pe copii sé se descurce In orice situatie, sa facd fatd schimbarilor, In
vederea dezvoltarii proceselor cognitive, de adaptare la schimbare, de achizitionare a deprinderilor
si abilititilor de invitare pe tot parcursul vietii, incurajandu-le géndirea critica si comportamentul
autonom si responsabil.

Grédinita cu Program Prelungit Nr. 1 Sénnicolau Mare functioneazd ca un centru
coordonator si de legétura cu celelalte institutii ale comunitatii si cu ceilalti factori cu preocupari
educationale. De aici permanenta actului educational, continua instruire si educare a fiintei
umane, permanenta atentie ce trebuie acordatd schimbirilor de continut pe care le impune
societatea, capacitatea de adaptare a tinerilor la cerintele mereu sporite ale societatii
contemporane.

Cunoscind mai indeaproape realizarea imediatdi In care comunitatea isi desfdsoard
existenta, membrii ei pot actiona cu atentie sporitd in vederea protejarii si conservirii
patrimoniului aflat la indeménd. Dand o atentie mai mare mediului geografic si trecutului
comunitatii, cunoscadndu-le mai bine, cei care realizeazd aceste constientizdri, pot intelege mai
bine cé de ei depinde cum folosesc mostenirea, cum o pot dezvolta si cum o pot preda generatiilor
urmatoare.

Planul managerial al Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 1 Sénnicolau Mare este parte
integranti a Strategiei de dezvoltare a invatimantului roménesc. Acest plan a fost elaborat ca
suport al reformei profunde 1n curs de desfésurare in sistemul national de invataimént din Romania,
reformé ce cuprinde toate componentele sistemului, de la curriculum si pand la management si are

ca tel crearea unui sistem educational adecvat societitii cunoasterii.



Din perspectiva dezvoltirii durabile, a globalizdrii educatiei, a integririi acesteia cu
cercetarea si inovarea, Gradinita cu Program Prelungit Nr. 1 Sannicolau Mare si beneficiarii directi
ai sistemului de invatimént, prescolarii, promoveazi politicile publice destinate implementarii
unei noi viziuni asupra educatiei, formarii si dezvoltdrii avind ca dimensiuni principale
tmbunititirea calititii si a eficacititii sistemului de educatie si formare profesionald, facilitarea
accesului universal la educatie si formarea, deschiderea sistemului de educafie si de formare
profesionald céatre spatiul european.

Documentul de fatd, vizeazi, de asemenea, si modul in care se dezvoltd in unitate practici
didactice care si promoveze interactivitatea, formarea capacititilor utilizarea/aplicarea
informatiilor in contexte cAt mai variate si corelate la experienta copiilor, folosirea tehnologiei in
demersul didactic, la asteptirile acestora si a familiei in privinta demersului didactic si confortului
educational.

Totodatd, avand in vedere adoptarea Strategiei Nationale privind Educatia pentru
mediu si schimbiiri climatice 2023 — 2030 si rolul pe care il joaci gridinita in construirea unui
viitor sustenabil, copiii si cadrele didactice trebuie sa Inteleagd importanta si gravitatea crizei
climatice si de mediu, prin familiarizarea acestora cu cauzele si efectele crizei climatice si de
mediu, dar si cu moduri de a Imbunatati rispunsul societtii in fata acestor provocari.

Gradinita cu Program Prelungit Nr. 1 Sannicolau Mare promoveazi ,educatia privind
schimbirile climatice si mediul”, o educatie care promoveaza un stil de viati sustenabil prin
dezvoltarea de competente eco-sociale, dezvoltarea unui mediu scolar sustenabil.

Copiii dezvolti capacitatea de a reflecta si de a actiona in vederea protejarii mediului. in
acelasi timp, ei dezvolti competente de bazi pentru o economie circulard bazatd pe o utilizare
sustenabild a resurselor naturale si se striduiesc si adopte un stil de viatd si o culturd a
sustenabilititii, care favorizeazi protejarea biodiversititii si refacerea ecosistemelor naturale.

Tendinta actuali cu privire la educatia pentru mediu si schimbiri climatice este de abordare
integrata la nivelul unititii de invamant (management, director, cadru didactic, copii, personalul
unitatii de invatdmant).

n acest context, cateva din prioritditile politicii educationale ce urmeaza a fi implementate

in gradinita sunt:
° Asigurarea calititii educatiei si compatibilizarea sistemului national de invétdmaént cu

sistemul european de educatie si formare a cadrelor didactice;



® Asigurarea egalititii de sanse si sporirea accesului la educatie;

o Descentralizarea si cresterea gradului de autonomie a sistemului educational;

o Stimularea educatiei permanente;

o Cresterea capacitatii institutionale pentru elaborarea si gestionarea proiectelor;

o Sustinerea in maniera integrald a educatiei, cercetarii i inovarii;

° Promovarea managementului calitdtii In conducere, al activitdtii de cercetare si
perfectionare.

I CONTEXT LEGISLATIV

Gradinita cu Program Prelungit Nr. 1 Sannicolau Mare si-a stabilit obiectivele pentru anul

scolar 2025 — 2026, in concordantd cu urmétoarele acte normative:

4 Legea Invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificirile si completirile
ulterioare;
+ Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si

functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, cu modificérile si completéarile ulerioare;

% Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, cu modificérile si completarile ulterioare;
+ Contractul colectiv de muncé unic la nivel de sector de negociere colectivd invatimant

preuniversitar, Inregistrat la M.MLF.T.S.S. - U.P.D.S.P.S. sub nr. 1104 din data de 9.07.2025;

3 Hotérérea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in
vederea autorizdrii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu
modificarile si completérile ulterioare;

4+ Hotéardrea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodica in Invatdméntul
preuniversitar, cu modificdrile si completarile ulterioare;

+ Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invatdmant preuniversitar;

%+ Legea-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului plétit din fonduri publice, cu
modificérile si completdrile ulterioare;

4+ Hotéararea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania;

4+ Ordinul nr. 4694/2019 privind aprobarea Curriculumului pentru educatia timpurie;



3 Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitétilor
publice;

e Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continuid a
personalului din invafiméantul preuniversitar, cu modificérile si completérile ulterioare;

+ Hotararea nr. 1251/2005 privind unele mésuri de imbunatitire a activitatii de invatare,
instruire, compensare, recuperare §i protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte
educative speciale din cadrul sistemului de Invatimant integrat;

+ Hotérarea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania, cu modificarile si completérile ulterioare;

* Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei
medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unititile de invé{imant preuniversitar si
studentilor din institutiile de invitdmént superior pentru menfinerea stirii de sandtate a
colectivititilor si pentru promovarea unui stil de viatd snatos

4+ Ordinul nr. 3986/2025 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind tipul programelor
pentru dezvoltare in cariera didactica, asigurarea calititii programelor si sistemul de acumulare a
creditelor ECTS pentru cadrele didactice din invatamantul preuniversitar.;

+ Hotararea nr. 59/2023 pentru aprobarea Strategiei nationale privind educatia pentru mediu
si schimbari climatice 2023-2030;

+ Hotirari de Guvern, Ordonante si Ordine ale Ministrului Educatiei si Cercetérii.




I.

Sannicolau Mare scoate in evidenta urmatoarele:

ANALIZA SWOT

Analiza SWOT a activitatii desfisurate in Gradinita cu Program Prelungit Nr. 1

- CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Existenta curriculumului specific pentru
fiecare nivel de varsts;

Existenta intregului material curricular
(planuri, programe scolare, caiete
speciale) nivelurile de varsta;

Programul prelungit va permite copiilor
efectuarea de activitati suplimentare de
pregitire  individuald, 1In  scopul
recuperdrii, aprofundarii, sau obtinerii de
performante superioare;

Fiecare sali de grup dispune de intregul
material curricular (plan de invatimant,
reviste de specialitate, culegeri,
programa activitatilor  instructiv-
educative);

Valorificarea curriculard a obiectivelor
pentru a dezvolta in fiecare copil
capacitatea de a repara probleme si de a
ocroti mediul;

Oferta variatd, fundamentatd si oportund
de programe pe componenta CDS dar si
pe cea a programelor educative, extra-
scolare care conduc la personalizarea

procesului instructiv-educativ;

Lipsa  proiectelor educationale
internationale;

Sunt frecvente situatiile in care
predomind utilizarea metodelor
traditionale in detrimentul celor
interactive, moderne;

Insuficienta adaptare a curriculumului
la particularititile unor categorii
speciale de copii;

Insuficienta utilizare a materialelor
didactice, a tehnicii informationale sia

metodelor active in demersul didactic;




Ofertdi  educationald  personalizata,
adaptati nevoilor beneficiarilor directi si
indirecti;

Existenta Comisiei pentru curriculum la
nivelul gradinitei;

Acces rapid la modificarile, noutétile si
documentele elaborate de Ministerul
Educatiei si Cercetérii referitoare la
curriculum;

Existenta in unitate a responsabilului de
mediu cu atributii de promovare a
principiilor dezvoltarii durabile;
Facilitarea educatiei in aer liber la nivelul
unitatii de invitimant prin derularea
Programului national Scoala
altfel/Programului Saptdména verde;
Curiozitatea copiilor de a
explora/investiga mediul inconjuritor si
de a relationa cu factorii de mediu si cu

mediile de viata.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Adaptarea modului de aplicare a
curriculumului  la  nevoile tuturor
beneficiarilor;

Adaptarea mediului gcolar si  a
curriculumului la necesitdtile specifice
ale copiilor cu cerinte educationale
speciale;

Schimburi de experienti cu mai multe
gridinite din tara;

Perfectionarea si formarea continud a
cadrelor didactice in vederea aplicarii cat
mai corecte a curriculumului;

Interesul cadrelor pentru pefectionare;

v' Slaba participare la cursuri a cadrelor
didactice;

v Neadoptarea unui comportament de
protejare si imbunititire a calitafii

mediului.




alege activitati in conformitate cu
interesele lor;

v Oportunitatile pe care le oferd
reglementrile in vigoare si dezvoltarea
societitii;

v Oferta de activititi extracurriculare;

v/ Promovarea imaginii gradinitei prin
implicarea in diferite activitdti n
colaborare cu ONG, institutii, etc;

v Deschiderea unititii de invatimant spre
comunitate pe teme de mediu, schimbéri

climatice.

- RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

v/ Cadre didactice cu  pregitire

profesionald superioara;

<

Realizarea planului de scolarizare;

v' Formarea de grupe de prescolari
omogene;

v’ Asigurarea continuititii educatoarelor
la grupe;

v" Realizarea 1incadrarii personalului
necesar functiondrii gradinitei;

v Receptivitatea cadrelor didactice spre
o noud abordare a curriculumului;

v Relatiile interpersonale (educatoare-

copil, conducere-subalterni,

educatoare - parinti, educatoare -

educatoare etc.) existente favorizeazd

crearea unui climat educational

deschis, stimulativ;

Motivare preponderent extrinsecd
pentru  dezvoltare  profesionald,
(determinata nsd si de factori externi
ce tin de sistem);

Limitarea posibilitatilor de realizare a
unor  activititi  datoritd  unor
constrangeri normative;

Timp calitativ putin petrecut de parinti
cu copiii lor;

Rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice 1n ceea ce priveste
digitalizarea;

Lipsa competentelor digitale a cadrelor
didactice;

Slaba pregitire a cadrelor didactice
pentru activitate cu copiii cu CES

integrati In Invatdmant.




Existai o bund delimitare a
responsabilitatilor cadrelor didactice,
exista comisii constituite pe diverse
probleme precum si o bund coordonare
a acestora;

Activitatea grupului de actiune
antibullying;

Implicarea cadrelor didactice 1in
predarea/transmiterea de informatii
pentru educatia privind schimbdrile

climatice si mediul;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Varietatea cursurilor de formare si
perfectionare;
Realizarea feedback-ului
informational ~ intre  péarinti i
educatoare;

Numir mare de cadre didactice
motivate pentru formarea continu;
IntAlniri frecvente, ori de céte ori este
cazul intre educatoare si périnti
(consiliere, sedintele cu périntii);
Posibilitatea de a dezvolta activititi si
programe educationale cu diverse
institutii si ONG-uri;

Posibilitatea de a gdsi oportunitéti de
colaborare si dezvoltare de proiecte
prin intermediul internetului;
Evaluarea personalului didactic prin
fisa tip de evaluare si graficul de
asistente si interasistente planificat in

decursul unui an scolar;

Instabilitatea locurilor de muncd ale
parintilor;

Scéaderea in timp a natalitétii;

Criza de timp a périntilor ce reduce
implicarea acestora in sprijinirea
dezvoltirii copiilor;

Supraincircarea cadrelor didactice cu
sarcini si activitati neremunerate;
Posibilitatea cresterii ratei
absenteismului scolar;

Cresterea numdarului de prescolari
proveniti din familii monoparentale
sau din familii emigrate in tarile UE;
Legislatia muncii nu sprijind normarea
adecvata a personalului;

Dezinteresul unor cadre didactice si
copii pentru o educatie pentru mediu si

schimbiri climatice;




v" Dezvoltarea personalului in

concordanti cu  obiectivele

wn
2.

Regulamentului gradinitei;

v Dezvoltarea unor proiecte care si
corespundd realititii sociale: spirit
democratic, initiativd, respect pentru
normele sociale;

v" Formarea cadrelor didactice din
perspectiva  valorilor  educatiei
incluzive;

v" Dezvoltarea competentelor digitale ale
cadrelor didactice;

v Formarea si stimularea resursei umane
implicate 1n predarea/transmiterea de
informatii pentru educatia privind
schimbdrile climatice si mediul, care
contribuie la cresterea gradului de
sustenabilitate al unitatii prin oferirea

de stimulente, recompense.

- RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
v" Cladire special amenajati, destinatd v Instabilitate la nivel social si
activitdtii cu copiii prescolari si economic;
programului prelungit; v' Insuficienta stimulare financiard a
v Siguranta fizicd si protectie pentru personalului  didactic auxiliar si
prescolari,  personalul  didactic, administrativ.

didactic auxiliar si administrativ,
incadrare in norme igienico-sanitare
corespunzatoare;

v' Curte special amenajati pentru

jocurile in aer liber;
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v" Baza materiald corespunzitoare
desfasurdrii  procesului instructiv
educativ;

v Gestionarea eficientd a fondurilor
bugetare:

- cheltuieli intretinere si reparatii
- achizitii

v Echipamente audio-video;

v" Conectare la internet;

v" Sald de mese si dormitoare;

v' Disponibilitatea noilor tehnologii
pentru diversificarea metodelor de
predare — invatare si interactiune la
grupa;

OPORTUNITATI AMENINTARI

v’ Posibilitatea de a gisi oportunitifi de Insuficienta resurselor financiare
colaborare si dezvoltare de proiecte pentru a asigura amenajarea sililor de
prin intermediul internetului; grupd conform nevoilor copiilor cu

CES;

v' Posibilitatea de a dezvolta activitati si Cresterea preturilor la materialele
programe educationale cu diverse didactice, energie, agenti termici, etc;
institutii si ONG-uri; Modificari fiscale si legislative

v Autonomie in conceperea unei oferte frecvente care creazd insecuritatea
de activititi educative care sa sustinerii activitatii;
personalizeze gradinita si sd-i creascd Fluctuatiile monedei nationale in
reprezentativitatea la nivel judetean si raport cu valorile de referin{i afecteza
national; contractele de achizitii pe termen

v Organizarea silii de grupd pentru a mediu si lung;
corespunde nevoilor copiilor cu Sistemul greoi de achizitie a
cerinte educationale speciale; mijloacelor didactice;

v" Continuarea extinderii IT; Neidentificarea locurilor in care se

v Utilizarea ca infrastructurd poate face educatie in aer liber;

educationala a zonelor verzi din jurul

Neintelegerea conceptului de

sustenabilitate pentru  dezvoltarea
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unitatii de finvdtimant sau din
interiorul acesteia;

Utilizarea mediului exterior cladirii
unitdtii ca un context integrat pentru
invatare;

Reabilitatea unititii de invatimant, in
vederea  cresterii  gradului  de
sustenabilitate si a reducerii amprentei

de carbon.

infrastructurii scolare pentru tranzitia
la 0 economie durabila din perspectiva

mediului.

= RELATII COMUNITARE SI PARTENERIAT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Satisfacerea in cadrul normativ
existent a nevoilor de educatie a unei
pirti reprezentative de populatie prin
cresterea aderdrii ofertei gradinitei la
cererea concretd si  colaborarea
permanentd cu pdrintii si cu toti
factorii comunitatii locale;
Colaborarea eficientd cu comunitatea
locala: Primarie, Politie, scoli, alte
gridinite, Directia de Sandtate
Publicd, Pompieri, Biserica.
Implementarea  unor  programe
educationale ce vizeazd parteneriate
cu comunitatea locali;

Parteneriat gradiniti — familie bazat
pe colaborare optimad in interesul

beneficiarilor directi ai educatiei;

v" Lipsa de timp a parintilor ce determind
intreruperi ale actiunilor efectuate de
gradiniti;

v" Slabe legaturi de parteneriat cu ONG-
uri;

v" Resurse financiare limitate pentru

realizarea unor activititi in parteneriat.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Frecventa ocaziilor de care poate
beneficia gridinita, pentru a putea

promova si populariza potentialul si

v Cresterea ratei somajului;
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aportul siu social spre consolidarea
imaginii unitatii;

Transformarea gridinitei in furnizor
complex de educatie prin ofertarea de
servicii cdtre comunitate, modalitate
prin care s-ar stabili o relatie directd
intre cadrele didactice si périnti;
Promovarea unei imagini pozitive a
gradinitei;

Posibilitatea de a dezvolta proiecte
locale, nationale si europene;
Sprijinul primariei, al Ministerului
Educatiei si Cercetdrii si
Inspectoratului Scolar;

Dezvoltarea de colabordri pe plan
educational cu priméria, comunitatea
locala, diverse ONG-uri de mediu
pentru  sustinerea  unitdtii in
dezvoltarea infrastructurii scolare si
pentru desfisurarea de proiecte de
mediu comune;

Accesarea de granturi/atragerea de
fonduri  nerambursabile  pentru
finantarea unor proiecte sau programe
ce au in vedere dezvoltarea
durabild/mediu, prin care si se sustind
atdt educatia, cat si infrastructura

scolara.

Timpul limitat al parintilor conduce la
o slabd implicare a acestora in viafa
gradinitei;

Lacune ale mecanismului de

comunicare;

Mass — media si folosirea excesiva a

computerului de cétre copii;

Organizarea defectuoasd a activitatilor
de parteneriat poate conduce la
diminuarea efectelor scontate;
Neincrederea  in  sistemul  de
invitimant  datoritd = schimbirilor
legislative;

Neimplementarea unor proiecte de
crestere a gradului de sustenabilitate a

unititii de Invatdmant.
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II. COMPONENTA STRATEGICA

- Viziunea gridinitei: Gridinita cu Program Prelungit Nr. 1 Sannicolau Mare isi

doreste s devind o mare familie pentru toti copiii care i calcd pragul.

- Misiunea Gridinitei cu Program Prelungit Nr. 1 Sinnicolau Mare derivd din

viziunea comund a partenerilor in educatie — cadre didactice, parinti, comunitate -

Promovarea unui Invatimént deschis si flexibil prin proiectarea, organizarea si

desfisurarea de activititi cu caracter formativ, centrate pe copil, care sd-i ofere

acestuia cadrul optim de dezvoltare plenari si, in acelasi timp, informatiile necesare

fiecirui nivel de dezvoltare, priceperile si deprinderile corespunzitoare.

Obiectivele urmarite:

Asigurarea accesului la o educatie complexa si echilibratd pentru fiecare copil,
indiferent de conditia sociald si materiald, apartenenta etnicd sau religioasd;
Crearea conditiilor spirituale si materiale favorabile vietii Intr-un cadru formal
modern, corespunzitor normelor si valorilor europene;

Ridicarea nivelului calitativ al gridinitei si asigurarea conditiilor de formare si
dezvoltare profesionald in vederea asigurdrii calitétii in unitate;

Aplicarea prevederilor tuturor normelor legale si actionarea in sensul reformei in
invidtimantul romanesc;

Respectarea drepturilor fundamentale ale omului, cu prioritate ale copilului si
valorizarea fiecdrui participant la actul educative;

Asigurarea unui act educational de performantd, care sé contribuie la formarea unei
personalititi independente si creative, la formarea unor copii sdndtosi, creativi,
eficienti, activi, cooperanti, care sd se adapteze usor la regimul muncii scolare si la
orice situatie 1n viati;

Asigurarea parintilor cd educatia copiilor lor se face intr-un mediu sigur, intr-o

formare personald permanenta.

Valorile promovate de colectivul educational sunt: calitate si profesionalism,

comunicare, spirit de echipd, creativitate si realism, integritate, responsabilitate, implicare,

toleranta, spirit civic, incluziune §i integrare.
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Politica noastri educationalii este in concordanti cu valorile cheie ale gradinitei si

urmareste:

v Dezvoltarea individuald a copilului ca scop prioritar al activititilor educative si

instructive, prin perfectionarea continud a personalului angajat;

v Crearea unui climat de munci pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, tolerantd si

demnitate, dezvoltarea spiritului civic ca premizd de la care plecdm, prin promovarea

lucrului n echipd;

v Garantarea pregitirii copilului pentru integrarea in scoald, prin calitatea si eficienta actului

didactic si cooperarea cu parintii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean

si national cu atributii in domeniul educatiei.

in acest sens, in anul scolar 2025 - 2026, intreaga activitate a Gradinitei cu Program

Prelungit Nr. 1 Sannicolau Mare se va desfisura in concordantd cu urmatoarele directii de

actiune:

Realizarea cadrului adecvat in gridiniti pentru o educatie de calitate, prin
dezvoltarea bazei materiale a gridinitei si mentinerea in unitatea unui climat de siguranta
fizica si psihicd necesar derulirii optime a activititilor scolare si extragcolare;

Utilizarea unui sistem eficient de comunicare;

Asigurarea egalititii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului;

Crearea unor medii de invitare incluzive, care tin cont de nevoile si posibilititile efective
ale copiilor proveniti din grupuri vulnerabile;

Promovarea imaginii unititii scolare pe plan local, judetean, national si international;
Crearea unui climat de siguranta fizica si echilibru emotional;

Prevenirea si combaterea numarului cazurilor raportate de bullying si de violenta intre copii
in scopul credrii/mentinerii sigurantei fizice si emotionale a copiilor in gradinitd si in afara
el;

Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continud si perfectionare in
didactica specialititii, in vederea Imbunétatirii calittii actului didactic;

Dezvoltarea parteneriatelor educationale gradiniti-familie, administratie publicé locala,
comunitate, agenti economici, O.N.G.-uri, in vederea coreldrii ofertei educationale la
cerintele pietei muncii;

Dezvoltarea bazei materiale si a resurselor financiar-materiale;

Analiza de nevoi si prioritizarea lor;
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Formarea de competente digitale de catre cadrele didactice si utilizarea tehnologiilor

digitale in scop pedagogic, pentru a sprijini sia imbunatiti Invatarea, predarea si evaluarea;
Extinderea invitirii in randul tuturor copiilor si formarii personalului prin implementarea
unui Plan de mentenanti sustenabild a gridinitei, prin organizarea de activitati in cadrul
Programului ,,Siptiména verde” precum si prin introducerea, in oferta nationald de
curriculum la decizia elevului din oferta scolii (CDEOS), a unor discipline dedicate
educatiei privind adaptarea la schimbrile climatice si protectia mediului;
Promovarea educatiei pentru mediu si pentru schimbdri climatice - educatia pentru
schimbare sociald, prin sensibilizarea copiilor si personalului unitatii, in scopul de a crea

un viitor sustenabil.

III. OBIECTIVE GENERALE

Oferta politicdi a Guvernului pentru perioada urmétoare in domeniul educatiei este

construiti in jurul urmétoarelor obiective majore:

v

Apropierea unitétii de invitdiméant de comunitate prin adoptarea unor decizii politice
favorabile in administratie si finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care
valorifica potentialul unitatilor de invétdmant;

Deplasarea interesului in management de la control ctre autoevaluare, evaluare si
consiliere;

Liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la
nivel guvernamental cu impact in activitatea educationala (piata cirtii si manualelor,
achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);

Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de inva{amant romanesc la standardele
europene §i internationale;

Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatii de invatimant prin
proiecte si programe finantate de statul roméan sau de cdtre organismele europene;
Finantarea de citre stat a programelor de asistentd sociala pentru copii - tichete sociale pe
suport electronic, Programul national ,,Masa Sinitoasd”, Programul ,Invitare remediald”,
Programul National ,,Masa sanitoasd”;

Existenta proiectelor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitati de educatie si formare profesionala;

Politici integratoare pentru copiii cu cerinte educationale speciale si celor apartinand

categoriilor defavorizate;
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v' Existenta Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS), cu
finantare din Planul National pentru Redresare si Rezilientd pentru sprijinirea unitétilor de
invatimant cu risc ridicat de abandon scolar;

v/ Adoptarea Strategiei Nationale privind educatia pentru mediu si schimbéri climatice 2023

—~2030.

In concordanti cu politica educationald promovatd de citre Ministerul Educatiei si
Cercetarii, Gradinita cu Program Prelungit Nr. 1 Sannicolau Mare isi propune adaptarea acestora
la specificul ei, concretizate in urmétoarele obiective generale:

OG1. Cresterea calitatii si eficientei invatiméntului in perspectiva pregitirii pentru o societate si
economie bazate pe cunoastere.

OG2. Asigurarea egalititii de sanse, sustinerea financiari a copiilor din categoriile dezavantajate.
OG3. Descentralizarea si autonomia unitétii de invaimant.

0G4. Modernizarea si democratizarea actului managerial (proiectare, decizie, formare) prin
formarea si consilierea personalului didactic, pentru asigurarea unui demers didactic diferentiat,
interactiv, inovativ, centrat pe competente cheie si pe nevoile beneficiarilor.

OGS. Dezvoltarea de parteneriate, colaborarea cu familiile copiilor, cu priméria, comunitatea
locals, diverse institutii si ONG-uri, pentru proiecte comune in vederea susfinerii procesului
educational.

0G6. Prevenirea si combaterea numdarului cazurilor raportate de bullying si de violentd intre
copii prin diversificarea ofertei de activititi curriculare si extracurriculare in scopul
credrii/mentinerii sigurantei fizice si emotionale a copiilor in gradinitisi in afara ei.

OG7. Asigurarea accesului copiilor la informatii referitoare la factorii care duc la degradarea
mediului si schimbrile climatice, dezvoltarea competentelor copiilor necesare actiunilor pentru
atenuarea si adaptarea la schimbdrile climatice si protejarea mediului - implicarea unitaii in
protejarea mediului la nivelul comunitatii.

0GS8. Dezvoltarea infrastructurii scolare prin sprijinirea si reabilitarea unitétii de invatdmant, in
vederea cresterii gradului de sustenabilitate si a reducerii amprentei de carbon.

OG?. Initierea demersurilor in vederea accesirii de granturi/atragerii de fonduri nerambursabile
pentru finantarea unor proiecte sau programe ce au in vedere dezvoltarea durabild/mediu, prin
care si se sustini atit educatia, cét si infrastructura scolara.

Pentru realizarea acestor obiective este necesard folosirea priorititilor politicii
educationale ale Ministerului Educatiei si Cercetérii:

e Calitate;
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Performanid;

Eficientd;

Standarde europene;
Accesibilitatea la educatie;
.fnvd;are continud;

Oferte educationale;

Resurse umane;

Responsabilitate.

in elaborarea/revizuirea planului managerial se tine cont de:
Planul de Dezvoltare Institutionald;
Analiza SWOT;
Raportul de analizd CEAC;
Raportul de activitate al unitatii pentru anul scolar anterior;
Programele si strategiile adoptate de Ministerul Educatiei si Cercetarii;

Legislatia in vigoare.
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