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consiliere cu orivire la integritatea
si prevenirea coruptiei

Conducitorii
compartimentelor

L.S
PROGRAMUL
de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial al unititii pentru anul 2026
Nr. Standardul Obiective Actiuni Cine rispunde Termen
ert.
0 1 2 3 4 5
I. MEDIUL DE CONTROL
1. 1. Etica, Asigurarea conditiilor necesare | Actualizarea Codului de conduiti Compartimentul resurse Trimestrul I 2026
integritatea cunoagterii de cétre toti angajatii | etica gi comunicarea acestuia citre | umane
unitatii a prevederilor actelor toti angajatii institutiei Consilierul etic
normative, care reglementeazi
comportamentul acestora la Monitorizarea respectirii normelor | Conducatorii Permanent
locul de munca, precum si de conduitd de catre toti angajatii compartimentelor
prevenirea si raportarea gradinitei.
fraudelor si neregulilor
Desfégurarea de activititi de Consilierul etic Semestrial




Desfagurarea activitatii de
consiliere etica a functionarilor

Desfagurarea activitatii de
consiliere eticd a personalului
contractual

Publicarea Codului Etic actalizat pe
site-ul web al entitatii publice

Consilierul etic
Conduciitorii
compartimentelor
Consilierul etic

Compartiment Resurse
Umane

Semestrial

Semestrial

Trimestrul I

2. Atributii,
functii, sarcini

Actualizarea permanenta a
Regulamentului intern, ROF, a
fiselor posturilor si asigurarea
cunoasterii acestora de cétre
angajati

Actualizarea si cunoasterea de catre
toti salariatii a Regulamentului
intern, a ROF-ului si a figelor de
post;

Identificarea functiilor considerate
ca fiind expuse coruptiei si
stabilirea masurilor necesare pentru
reducerea riscurilor associate
acestora

Conducatorii
compartimentelor

Conducitorii
compartimentelor

Ori de cdte ori este
nevoie

Anual

3. Competenta,
performanta

1. Asigurarea ocupaérii posturilor
de personal competent, cu
pregitire de specialitate necesara
indeplinirii atributiilor
specificate in fisa postului

2. Asigurarea continud a
pregétirii profesionale a
angajatilor

3. Evaluarea anuald a
performantelor profesionale
individuale ale angajatilor

Elaborarea unor proceduri
operationale privind ocuparea
posturilor vacante

Elaborarea unor proceduri
operationale privind evaluarea
performantelor individuale
profesionale ale personalului
entitatii publice

Identificarea nevoilor de dezvoltare
profesionala a angajatilor

Comisia de monitorizare

Comisia de monitorizare

Conducatorii
compartimentelor

Trimestrul 12026

Trimestrul 12026

Trimestrul 12026




Elaborarea planului de pregétire
profesionala a personalului,
conform nevoilor identificate, care
si contind actiuni de perfectionare
profesionald, att pentru persoanele
cu functii de conducere, cat si
pentru cele cu functii de executie

Revizuirea PO privind intocmirea,
aprobarea si difuzarea fiselor de
post

Stabilirea obiectivelor individuale
anuale in corelatie cu obiectivele
specifice si monitorizarea si
raportarea performantelor pe baza
indicatorilor individuali asociati
obiectivelor

Revizuirea PO privind evaluarea
performantelor functionarilor
publici si personalului contractual

Compartimentul de
Resurse Umane pe baza
propunerilor facute de
conducitorii
compartimentelor

Comisia de monitorizare

Conducatorii
compartimentelor

Comisia de monitorizare

Trimestrul 12026

Trimestrul III

31.01.2026

Trimestrul IV
2026

4. Structura
organizatorica

Stabilirea structurii
organizatorice, a competentelor,
responsabilititilor si a sarcinilor
asociate postului, precum si
obligatia de a raporta pentru
fiecare componenta structurald,
astfel incat sa se asigure
realizarea obiectivelor

Actualizarea documentelor de
organizare si functionare a
institutiei in functie de modificarile
legislative sau organizatorice
intervenite pe parcursul anului;

Revizuirea dispozitiei
conducatorului privind privind
delegarea de competente/atributii,

Conducatorii
compartimentelor

Conducitorii
compartimentelor
Secretar

Permanent

In functie de
necesititi




in functie de modificirile
organizatorice intervenite

II. PERFORMANTA ST MANAGEMENTUL RISCULUI

5. Obiective

Definirea / actualizarea
obiectivelor generale si a celor
specifice in concordanti cu
legislatia in vigoare,
regulamentele si politicile
interne

Stablirea obiectivelor specifice
astfel incét sa rdspunda pachetului
de cerinte SMART, la nivelul
fiecarui compartiment din cadrul
organigramei entitdtii publice

Conducitorii
compartimentelor
Comisia de monitorizare

Semestrul I 2026

Reevaloarea obiectivelor specifice | Conducétorii Ori de céte ori este
atunci cind se constatd modificdri | compartimentelor nevoie
ale premiselor care au stat la baza
stabilirii acestora
6. Planificarea Intocmirea planurilor pentru Alocarea resurselor, astfel incat sa | Conducétorii
realizarea obiectivelor cu se asigure efectuarea activititilor compartimentelor In functie de
resursele alocate, astfel incit necesare realizarii obiectivelor necesitati
riscurile de nerealizare a stabilite pentru fiecare
obiectivelor si fie minim compartiment din cadrul
organigramei entititii publice.
Intocmirea planului anual de Conducitorii Anual
activitati compartimentelor
Stabilirea masurilor necesare pentru | Conducétorii Anual
incadrearea in resursele repartizate, | compartimentelor
in situatia modificarii obiectivelor
specifice
7 Monitorizarea Monitorizarea performantelor Elaborarea/actualizarea Conducitorii Anual/ la
performantelor pentru fiecare obiectiv si indicatorilor de performanta compartimentelor modificarea
activitate, utilizind indicatori asociati obiectivelor specifice prin obiectivelor

cantitativi si calitativi, inclusiv

intermediul fiselor de evaluare

specifice




cu privire la economicitate,
eficientd si eficacitate.

anuald pentru fiecare categorie de
personal

Monitorizarea si raportarea
performantelor pe baza indicatorilor
asociati obiectivelor specifice

Reevaloarea periodici a relevantei
indicatorilor asociati obiectivelor
specifice, atunci cind situatia o
impune, In vederea operdrii
ajustdrilor necesare.

Conducitorii
compartimentelor
Comisia de monitorizare

Conducitorii
compartimentelor
Responsabilul CEAC

Semestrial

Ori de céte ori este
cazul

8. Managementul
riscului

1. Analiza sistematicd a
riscurilor asociate obiectivelor
specifice, legate de desfasurarea
activitatilor

2. Elaborarea planurilor
corespunzatoare, in directia
limitarii posibilelor consecinte
negative riscurilor identificate si
desemnarea persoanelor
responsabile Tn aplicarea acestor
planuri

Identificarea si evaluarea riscurilor
asociate obiectivelor specifice ale
compartimentelor, inclusiv a
riscurilor de coruptie, precum si
stabilirea masurilor de gestionare a
riscurilor identificate si evaluate la
nivelul activititilor din cadrul
compartimentelor

Completarea/ actualizarea
registrului de riscuri, precum si
intocmirea rapoartelor cu privire la
desfagurarea procesului de
gestionare a riscurilor la nivelul
fiecarui compartiment

Intocmirea/actualizarea Registrului
riscurilor la nivel centralizat,
precum si a profilului de risc al
entitétii publice.

Comisia de monitorizare
Conduciatorii
compartimentelor

Conducatorii
compartimentelor
Responsabilul CEAC

Comisia de monitorizare

Ori de cate ori este
nevoie

Semestrial

Semestrial




Actualizarea limitelor de toleranta
larisc si formularea de propuneri
privind revizuirea acestora

Elaborarea Planului pentru
implementarea masurilor de control
pentru anul 2026

Analiza de catre comisia de
gestionare a riscurilor, a stadiului
implementarii méasurilor de control
si a recomadadrilor cuprinse in
Rapoartele de audit intern/ extern,
precum si reevaloarea riscurilor
asociate obiectivelor specifice ale
fiecarui compartiment.

Revizuirea PS privind
Managementul riscului

Comisia de monitorizare

Conducatorii
compartimentelor

Conducatorii
compartimentelor

Comisia de monitorizare

01.12.2026

31.12.2026

Permanent

Trimestrul III 2026

II1 ACTIVITATI DE CONTROL

9. Proceduri

1.Elaborarea/ actualizarea
procedurilor privind
desfagurarea activitatilor in
cadrul compartimentelor si
comunicarea acestora tuturor
angajatilor implicati

2 Reglementarea prin dispozitie
internd a accesului la resurse

Elaborarea/ actualizarea si
comunicarea procedurilor pentru
toate activitatile procedurabile
inventariate

Intocmirea documentelor adecvate,
aprobate la nivelul corespunzitor,
anterior efectudrii operatiunilor, in
situatia in care apar abateri fatd de
procedurile stabilite

Urmadrirea aplicérii principiului
separdrii functiilor de initiere,

Conduciitorii
compartimentelor
Comisia de monitorizare

Conducitorii

compartimentelor

Conducitorii
compartimentelor

Permanent

Permanent

Permanent




verificare si aprobare a

operatiunilor
Stabilirea persoanelor care au acces | Conducatorii Ori de céte ori este
la resursele materiale, financiare si | compartimentelor cazul
informationale si numirea
responsabililor pentru protejarea si
folosirea corecta a acestor resurse.
10 10 Supravegherea | Initierea, aplicarea si dezvoltarea | Adoptarea, de citre conducétorii Conducétorii Permanent
unor controale de supraveghere a | compartimentelor, a masurilor de compartimentelor
activitatilor, operatiunilor si supreveghere si supervizare a
tranzactiilor in scopul realizérii | activitatilor care intrd in
eficace a acestora responsabilitatea lor directi
Urmirirea includerii in proceduri a | Conducétorii Permanent
unor mentiuni cu privire la compartimentelor
supravegherea activitatilor care
implicd un grad ridicat de expunere
la risc
11 11. Continuitatea | Identificarea principalelor Inventarierea situatiilor generatoare | Conducdtorii Trimestrul I 2026
activitdtii amenintari cu privire la de Intreruperi in derularea compartimentelor
continuitatea derulirii proceselor | activitatilor proprii fiecarui
si activitdtilor proprii fiecérui compartiment
compartiment
Intocmirea unui plan pentru Conduciétorii Trimestrul I 2026
asigurarea continuitatii activitatii compartimentelor
fiecdrui compartiment
Implementarea masurilor adecvate | Conducatorii Permanent
pentru asigurarea continuitétii compartimentelor

activitatii, in cazul aparitiei unor
situatii generatoare de intreruperi




IV INFORMAREA SI COMUNICAREA

12 12. Informarea 1. Dezvoltarea unui sistem Inventarierea tipurilor de Conducitorii Anual
eficient de comunicare interd si | informatii, continutul, calitatea, compartimentelor
externd, care sa asigure frecventa, sursele si destinatarii
difuzarea rapida, fluentd si acestora de citre fiecare
precisd a informatiilor, asttfel compartiment din structura
incit acestea sd ajungd complete | institutiei
si la timp la utilizatori Asigurarea masurilor necesare Conducatorii Permanent
2.Transmiterea eficientd a astfel Incdt circuitele informationale | compartimentelor
informatiilor Intre director, sd asigure o difuzare rapida,
conducitorii compartimentelor | fluentd, practica si oportund a
si personalul angajat informatiilor prin intermediu
Avizierului sau a Tablei de Conducitorii Permanent
informatii compartimentelor
Stabilirea canalelor adecvate de Conducatorii Permanent
comunicare la toate nivelurile compartimentelor
13 13 Gestionarea Organizarea circuitului Aplicarea reglementarilor legale cu | Conducdtorii Permanent
documentelor documentelor, astfel incit privire la manipularea si compartimentelor
sistemul sa fie accesibil depozitarea infomatiilor clasificate
directorului, angajatilor si
tertilor interesati cu abilitare in | Elaborarea si comunicarea Comisia de monitorizare Permanent
domeniu procedurii operationale privind
arhivarea si securizarea
documentelor
14 14.Raportarea Adoptarea masurilor adecvate Elaborarea/ actualizarea Conducatorul 31.12.2026
contabila si pentru elaborarea, actualizarea, | procedurilor contabile potrivit compartimentului
financiard raportarea si monitorizarea actelor normative aplicabile In financiar-contabil
activitatilor, politicilor, normelor | domeniul financiar-contabil
si procedurilor, precum si a Conducétorul
actelor normative aplicabile n Efectuarea unor analize periodice compartimentului In functie de

domeniul financiar contabil pentru a asigura corecta aplicare a

financiar--contabil

necesititi




politicilor, normelor si procedurilor
contabile

V. EVALUARE SI AUDIT
15. | 15. Evaluarea Exercitarea functiei de Pregatirea si realizarea Conducitorii 31.01.2026
sistemului de autoevaluare a controlului autoevaluirii sistemului de control | compartimentelor
control intern/ intern/ managerial, la nivelul intern/managerial la nivelul fiecdrui | Comisia de monitorizare
managerial flecarui compartiment al compartiment
institutiei
Centralizarea datelor cu privire la | Secretarul comisiei de 10.02.2026
rezultatul autoevaludrii monitorizare
subsistemelor de control
intern/managerial
Elaborarea Raportului asupra Presedintele si secretarul | 15.02.2026
sistemului de control comisiei de monitorizare
intern/managerial la data de 31
decembrie 2025
16 16. Auditul intern | Asigurarea desfasurarii Executarea misiunilor de consiliere | Auditor intern Ori de cite ori este

activitatii de audit intern asupra
SCIM

privind pregitirea procesului de
autoevaluare a sistemului de control
intern/ managerial

Evaluarea independenta si obiectiva
a stadiului de implementare a
standardelor de control
intern/managerial

Asigurarea competentei
profesionale necesare

Elaborarea si prezentarea unei
sinteze cu privire la punctele slabe

Auditor intern

Auditor intern

Auditor intern

nevoie

Conform
planificarii

Permanent

Anual




si punctele tari ale controlului
intern/managerial, la nivelul
compartimentelor din cadrul
entitatii publice care au fost
auditate

Actiuni de perfectionare profesionali

Pentru anul 2026 perfectionarea personalului angajat va cuprinde urmétoarele directii si actiuni:
Identificarea nevoilor de perfectionare ale personalului angajat
Participarea personalului la diferite forme de perfectionare si pregitire profesionala

INTOCMIT: Comisia de monitorizare a SCMI

Functia Numele si prenumele Semndtura
Pregedinte POPA ADRIANA
Secretar MARIANUT VIDA EMINA




