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CAPITOLUL I - IDENTITATE INSTITUTIONALA SI PLANIFICARE
STRATEGICA

VALORILE

Onestitate

Ideal

Educator european

1.1. INTRODUCERE
Prezentul raport evidentiazd atingerea obiectivelor stabilite prin Planul managerial

pentru anul gcolar 2024-2025, precum si asumarea tintelor propuse in Planul de dezvoltare
instituionald al unitatii si a fost intocmit pe baza rapoartelor compartimentelor, comisiilor
constituite in unitatea de invatimant, precum si in baza datelor statistice furnizate de
compartimentul secretariat, referindu-se la perioada 2024-2025.

Intreaga activitate desfasuratd in anul scolar 2024-2025, la Gréidinita cu Program
Prelungit Nr.1, Sannicolau Mare, poarta amprenta calitatii, performantei, responsabilitatii,
promovdrii valorilor europene si a egalitatii sanselor la educatie, pentru toti prescolarii n%




L.2.SCURT ISTORIC

Gradinita cu Program Prelungit Nr.1, cu sediul in Sannicolau Mare , Str. Decebal Nr.
11A. este o unitate de invatimant prescolar de stat, cu personalitate juridica, infiintata in anul
1956.

Adresa unitatii si date de contact:
Str Decebal Nr. 11A, 305600
SANNICOLAU MARE, TIMIS, ROMANIA
Tel. +40 0256 370388
E — mail: linitapp]
Site web:

Gradinita functioneaza ca unitate de invatamant cu personalitate juridica de la infiintare
si pana in prezent. in anul 2010. datorita crizei financiare cu care se confrunta intreaga tara, la
nivelul MECTS se ia decizia comasarii unitatilor de invatamant, Gradinita cu Program
Prelungit nr. 1 a rimas cu personalitatea juridica, primind in subordine:

4 Gridinita P.N. nr.1 (unitatea structura) — str. P. Maior, nr. 4,
4 Gradinita P.S. (unitatea structura) — str. Nufarului nr.28
4 Cresa Sannicolau Mare , din anul 2022 str. Decebal, nr. 11

Gradinita P.P. nr.1, Sannicolau Mare si-a organizat si desfasurat activitatea in anul scolar
2024-2025 in conformitate cu normativele si directiile impuse prin politicile educationale i
de dezvoltare institutionala ale Ministerului Educatiei si Cercetarii, precum $i cu respectarea
misiunii unitatii, a scopului si a obiectivelor cuprinse in planul managerial, vizand atingerea
tintelor strategice propuse in PDL.

Gradinita are intocmit proiectul de dezvoltare institutionala pentru perioada 2024- 2028
care cuprinde fundamentarea PDI pe rezultatele proiectului anterior, diagnoza mediului intern
si eltern, formularea clard a misiunii §i viziunii institutiei, definirea tintelor strategice,
optiunile strategice, motivarea necesitatii, oportunitatii si fezabilitaii noului PDI, definirea
etapelor in realizarea proiectului si a principalelor categorii de resurse utilizate pentru
realizarea acestuia, indicatori de realizare a {intelor.

in Gradinita cu Program Prelungit Nr. 1 Sannicolau Mare copiii desfagoara activitafi
specifice varstei, cu cadre didactice specializate, servesc trei mese pe zi pregatite in bucataria
unitatii, au program de odihna, somn si relalare, beneficiaza de asistenta medicala.

Obiectivul principal al educatiei prescolare este de a permite fiecdrui copil sd-si urmeze
drumul sau propriu de crestere si dezvoltare a personalitaii in toate componentele sale.
Gradinita ofera tuturor copiilor de varsta anteprescolara si prescolard conditii necesare pentru
dezvoltarea normali si deplind, precum si o pregatire corespunzatoare pentru scoald. Grija
fata de copil in institutia noastra, inseamna asigurarea unor servicii de calitate in orice
moment. De aceea. conducerea unitatii impreuna cu intreg colectivul Gradinitei cu Program
Prelungit nr.1, Sannicolau Mare s-a preocupat mereu de cresterea imaginii institutiei, crearea
celor mai moderne conditii de crestere si educatie.

Conducerea unitatii de invatamant este preocupatid de includerea copiilor cu CES in
programele educative oferite de institutie, in vederea asigurdrii de sanse egale in educatie
pentru toti copiii care se adreseaza unitatii scolare pentru a fi scolarizafi. In anul scolar 2024-
2025 au fost identificati 9 copii cu CES, pentru care au fost realizate planuri de interventie
personalizate aplicate impreuna cu educatoarele grupei si cu acordul périntilor.

Misiunea si viziunea institutiei sunt clar formulate, gradinita functionand sub deviza:
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1.3. Analiza S.W.0.T.a activitatii

1.3.1. Puncte tari

RESURSE UMANE

Personal didactic calificat in proportie de 100% la nivel prescolar si 50% la nivel
anteprescolar, cuprinzand aproape toate categoriile de varsta, cu o buna pregatire metodica si
stiintifica;

Ponderea cadrelor didactice titulare este de 79,31 %, ponderea cadrelor didactice calificate
suplinitoare 10,34% , iar a celor incadrate cu contract individual de munca pe durata
viabilitatii postului este de 0,03%, necalificati ( cresa) 10,34%

28 cadre didactice au studii superioare de lunga sau scurta durata, finalizate:

11 cadre didactice au urmat studii de masterat;

3 cadre didactice titulare sunt membre ale Corpului National de Experti in Management
Educational,

| cadru didactic membru al Consiliului Consultativ de Specialitate;

2 cadre didactic au promovat concursul de obtinere a gradatiei de merit, sesiunea 2025;

26 cadre didactice titulare, dintre care o educatoare responsabila de cerc pedagogic;

Cresterea numarului de cadre didactice care urmeaza cursuri de formare si perfectionare
profesionala;

Atmosfera buni de lucru, relatii bune intre membrii organizatiei scolare;

Rezultate notabile la concursurile scolare si proiecte locale, judetene, nationale;

Foarte multe cadre didactice au urmat in ultimul an cursuri si stagii de perfectionare
profesionald;

Implicarea si participarea cadrelor didactice la concursuri §i simpozioane judetene,
interjudetene, regionale, nationale i internationale;

Exista o buna delimitare a sarcinilor pentru fiecare categorie de personal:

Gradul de acoperire cu personal didactic auxiliar este in proportie de 100% conform normarii
aprobate de 1.S.J. Timis:

Exista o buna comunicare interna si externa.

RESURSE MATERIALE/FINANCIARE

Gradinita cu Program Prelungit Nr. 1 Sannicolau Mare are personalitate juridica si este
ordonator tertiar de credite;

Unitatea nu se incadreaza in bugetul de stat, alocat in baza costului standard/elev;

Locatii proprii cu destinatii specifice, pentru una dintre cele patru cladiri se plateste chirie;
Spatii suficiente pentru fiecare grupa de anteprescolari/prescolari in conditii normale de
functionare;

Adaptarea spatiului/ mediului educaional la nivelul de invatamant anteprescolar/ prescolar;
Spatiile scolare sunt dotate cu mobilier ce respectd ORDINUL Ministerului Sanatatii Nr.
1.456 din 25 august 2020 pentru aprobarea Normelor de igiena privind unitatile pentru
ocrotirea, educarea si instruirea copiilor si tinerilor:

Fiecare sala de grupa este dotatd cu un calculator ALL IN ONE, tabla interactiva,
multifunctionald HP, scaner mobil, logitech conference cam, sistem de sunet, pentru cadrele
didactice, iar la cresa fiecare clasi este dotata cu cate un laptop si tabla interactiva, 80 %
dintre ele fiind obtinute prin proiectul PNRR ., Dotarea cu mobilier, echipamente didactice si
TIC a unitatilor educationale";

Tot prin acest Proiect PNRR, Gradinita P.P. nr.1 a fost dotatd cu echipamente pentru un
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imprimantd multifunctionald, Router WI-FI, camera videoconferinta, 20 mese laborator si
scaune pentru copii, mobiler pentru depozitare, catedra si scaun cadru didactic;

Este asigurat accesul la informatii de interes public;

Exista site-ul gradinitei si modalitati de promovare a ofertei educationale;

Exista fonduri proprii provenite din colectarea a 3,5% din impozitul pe venit prin Asociafia
de Parinti din Gradinita cu Program Prelungit Nr. 1. Sannicolau Mare;

Executia operatiunilor financiar contabile este realizata la termen;

RESURSE CURRICULARE — OFERTA EDUCATIONALA

Personalizarea ofertei curriculare si completarea acesteia cu proiecte educationale derivate
din programele nationale: ECOGRADINITA, SA CITIM PENTRU MILENIUL Il
KALOKAGATHIA, DE LA JOC LA EDUCATIE FINANCIARA etc.;

Abordarea integratd, creativd si personalizata a Curriculumului pentru educatie timpurie,
aprobat prin O.M.E.N. Nr. 4.694/02.08.2019;

Aplicarea unor strategii moderne de invatare;

Colaborare in elaborarea CDS cu parin{ii;

Existenta parteneriatelor educationale diverse cu scoala, parin{ii $i comunitatea locala;
Existenta unei palete diversificate de activitati eltracurriculare si eltrascolare;

Consultarea parintilor si a comunitatii in elaborarea ofertei educationale a gradinitei si
corelarea acesteia cu nevoile beneficiarilor directi si indirecti ai educatiei;

Oferta curriculara este adecvata conte ltului socio-economic si cultural actual;

Consultarea parintilor si a comunitatii in elaborarea ofertei educationale a gradinitei;
Abordare C.L.I.L., Content and Language Integrated Learning, la unele grupe mari;

RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

Desfisurarea unor proiecte de parteneriat la nivel local, judetean, national si international;
Actiuni organizate in scop educativ in echipa cu diverse institutii;

Antrenarea copiilor in concursuri cu diferite ocazii;

Relatii educatoare-copii-parinti bine dezvoltate si prin intermediul actiunilor si serbarilor
scolare;

Implicarea gradinitei in proiecte educationale la nivel local, judetean, national si
international, in care sunt cooptati membri ai comunitatii;

Implicarea permanentd a parintilor in activitatea gradinitei si in actul decizional la nivel
institutional;

incheierea si derularea unor parteneriate educationale cu accent pe implicarea comunitatii
locale;

Popularizarea rezultatelor obtinute in cadrul proiectelor si parteneriatelor derulate in vederea
imbunatatirii imaginii gradinitei in comunitate

1.3.2. Puncte slabe (Weaknesses)

RESURSE UMANE

Personal nedidactic insuficient; personalul de ingrijire este sub nevoile unitatii in ceea ce
priveste realizarea tuturor sarcinilor;

Numirul in continua crestere a copiilor cu CES si lipsa de personal specializat;

Neimplicarea tuturor persoanelor in dinamica schimbdrilor din educatie.

RESURSE MATERIALE/FINANCIARE
Dubla functionalitate a salilor de grupd, care impieteaza asigurarea programului de relaxare
pentru copiii care nu dorm;

Lipsa salilor de sport la 4 cladiri.
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RESURSE CURRICULARE - OFERTA EDUCATIONALA

CDS se alege in functie de decizia majoritatii parintilor din lista pusa la dispozitie de cadrele
didactice;

Oferta CDS nu satisface cerintele si nevoile tuturor parintilor/comunitatii locale;

Slaba implicare a cadrelor didactice in proiecte internationale cu finanfare externa;

Limite in desfisurarea demersului didactic in mediul online, parte datorate particularitatilor
de varstd si individuale ale prescolarilor, parte datorate lacunelor in pregatirea personalului
didactic pentru predare online.

RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

Necunoasterea unei limbi de circulatie internationala, ceea ce impieteaza dezvoltarii unor
relatii parteneriale necesare implicarii in proiecte cu finantare elterna;

Slaba disponibilitate a unor institutii de a sprijini unitatile prescolare;

Insuficient de bine dezvoltate parteneriate cu O.N.G.-urile locale;

Numarul mic de parinti care se implica in activitatea gradinitei, prin voluntariat sau nu;
Numarul mic de parinti care completeaza declaratia 230 in favoarea Gradinitei P.P. Nr. 1
Sannicolau Mare;

1.3.3. Oportunitati

RESURSE UMANE

Implicarea unor cadre didactice in proiecte educative promovate la nivel national §i care sunt
formatori nationali pe anumite programe precum: ECOGRADINITA,EDUCATIE
INCLUZIVA, SA CITIM PENTRU MILENIUL III etc.

Organizarea unor schimburi de experienta cu educatoarele din zon;

intalniri §i activitati comune ale cadrelor didactice in afara programului de lucru care sa
conduci la cresterea coeziunii grupului;

Interesul crescut pentru tematici de mediu, dezvoltare durabila si educatie incluziva;
Programe de formare (CCD, Erasmus+), sprijin din partea autoritatilor si ONG-urilor.

RESURSE MATERIALE/FINANCIARE

Preocuparea conducerii unitatii pentru dezvoltarea bazei materiale;

Atragerea de fonduri eltrabugetare prin implicarea societatilor comerciale si a agentilor
economici in viata gradinitei;

Sprijinul financiar si donatiile obtinute de catre Asociatia de Pirinti din Gradinita cu Program
Prelungit Nr. 1 Sannicolau Mare;

Sustinere financiara din partea autoritailor publice locale.

RESURSE CURRICULARE — OFERTA EDUCATIONALA

Aprobarea Curriculumului pentru Educatie timpurie, prin OMEN 4694/2 august 2019, ceea
ce deschide o noua perspectiva asupra accentelor educationale in educatia timpurie si
demersul didactic aplicat;

Identificarea oportunitatilor de formare a cadrelor didactice => CD§ va permite valorificarea
abilitatilor individuale, inclusiv studiul limbilor straine si predare online;

Baza materiald a unitatii de invatimant permite desfasurarea unor programe optionale cu
caracter sportiv, sub indrumarea unor cadre specializate (instructori, antrenori);

Participanti la concursuri locale ,judefene, interjudetene, nationale, internationale;

RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

Activitati de voluntariat ale cadrelor didactice in conceperea de proiecte 1in

Asociatiei de parinti din Gradinita P.P. Nr. | Sannicolau Mare ;
8
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Implicarea Asociatiei de parinti din Gradinita P.P. Nr. 1 Sannicolau Mare in proiecte cu
finantare si activitati de voluntariat pentru dotarea unitatii de invatamant prescolar;
Implicarea mai activa a parintilor in activitatile curriculare si eltracurriculare;

Popularizarea actiunilor desfasurate in cadrul unitatii in comunitate, pe site-ul unitdii sau in
mass-media online;

Disponibilitatea §i responsabilizarea unor institutii de a veni in sprijinul unitatii scolare.

1.3.4. Amenintari

RESURSE UMANE

Finantare insuficientd si birocratie excesiva in achizitii;

Migrarea parintilor, dezinteres pentru educatia copiilor;

Instabilitate legislativa si socio-economica, promovarea mediocritétii.

RESURSE MATERIALE/FINANCIARE

Restrictionarea bugetului unitatii de invatgmant in baza costului standard/elev incepand cu
anul 2012, care poate deveni insuficient pentru acoperirea cheltuielilor salariale, in conditiile
in care cea mai mare parte a cadrelor didactice au studii superioare, vechime peste 25 de ani,
grad didactic I si gradatii de merit;

Legea sponsorizarii nu vine in sprijinul institutiilor de invatamant;

RESURSE CURRICULARE - OFERTA EDUCATIONALA

Dezinteres pentru cursuri de formare si perfectionare din partea unor cadre didactice.

Unele cadre didactice isi mentin oferta de CDS timp indelungat, ani la rand, ceea ce poate
conduce la dezinteres si dezaprobare din partea beneficiarilor indirecti.

RELATII COMUNITARE $I DE PARTENERIAT

Timpul limitat al parintilor si programul de lucru al acestora poate conduce la slaba implicare
a acestora in via{a si activitatea copiilor;

Organizarea defectuoasi a activitdilor de parteneriat poate conduce la diminuarea sau chiar
inversarea efectelor scontate;

Instabilitate la nivel social si economic a institutiilor potential partenere.

1.4. Analiza P.E.S.T.E.L

Activitatea unei institutii de invatamant este influentata intr-o mare masura de factorii
politici,economici, sociali, tehnologici §i ecologici, care se manifesta din mediul in care
aceasta isi desfigoard activitatea. Performanta institutionald este stimulatd sau atenuata
semnificativ de conjunctura politicd si legislativa, de evolutia economica la nivel local,
regional, national si internagional, de progresul social intern si de integrarea in structurile
economice si culturale ale Uniunii Europene.

Pentru o mai buna diagnozi si prognoza a diversitatii activitatilor din invatamantul
prescolar, pentru a obtine o reflectie critic asupra situatieide fapt §i pentru satisfacerea
nevoilor organizatiei scolare si a comuitatii se apeleazd la Analiza PEST(E) care reliefeaza:
Contextul politic (P)
Contextul economic (E)
Contextul social (S)
Contextul tehnologic (T)
Contextul ecologic (E)
Legislativ (L)

e




A. CONTEXT POLITIC

Politica educationald propusa de Gradinita cu Program Prelungit Nr. 1 Sannicolau
Mare este pe deplin in concordantd cu politica educationala nationald, in care invatamantul
este o prioritate nationald, cu Reforma invatamantului din Romania. Cadrele didactice
adera la politicile nationale si internationale privind egalitatea de sanse: in educatie, sunt
deschise la schimbare si chiar au initiative pentru schimbare. Autorititile locale au o politica
deschisd si pozitiva, prin strategia adoptata, sprijinind dreptul la educatie a grupurilor
dezavantajate.

Din punct de legislativ si organizatoric, demersul didactic din Gradinita cu Program
Prelungit Nr. 1 Sannicolau Mare va fi reglementat de Legea invitamantului preuniversitar nr.
198/2023. cu modificarise si completarile ulterioare si Ordinul nr. 5726/2024 privind
aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare. Politicile educationale la nivel
national se bazeaza pe principiul descentralizarii, descongestionarii, eficientei si egalizarii
sanselor si a compatibilizarii cu standardele internationale.

B. CONTEXT ECONOMIC

Economia orasului a cunoscut in ultimii ani o inversiune de tendinta, datorata pozitiei
strategice la limita vestica tarii, fapt care a atras o serie de investitori importanti. Datorita
cererii mari de forta de munca polul industrial astfel creat asigura locuri de muncid si
localitatilor inconjuratoare.

Zona are un potential economic moderat. Sustinerea financiara din partea firmelor
private este limitatd, iar costurile ridicate ale materialelor didactice pot deveni un obstacol.

Existenta in apropierea gradinitei a unor numeroase obiective social economice ai
caror angajati isi aduc copiii la gradinita, avand program prelungit adecvat necesitatilor lor.

Gradinita P.P. nr.1, nu dispune de resurse financiare suficiente dotarii moderne a
spatiului, avand sprijinul Consiliului local si al primarului.

Asociatia parintilor ,, Un viitor pentru copilul meu® prin colectare de fonduri (
Declaratia
230) contribuie la imbunitatirea bazei materiale a gradinitei.

C. CONTEXT SOCIAL

Orasul Sannicolau Mare este cel mai vestic oras al Romaniei, situat in partea de nord-
vest a judetului Timis, in Campia Muresului inferior, pe raul Aranca. Se afla la o distanta de
64 km NV de Timisoara si la 18 km de punctul vamal Cenad, pe drumul national DN6.Este
legat de Timisoara prin calea ferata Timisoara-Lovrin-Cenad si Timisoara-Periam-Valcani.
Conform recensimantului efectuat in 2011, populatia orasului Sannicolau Mare se ridici la
12.312 locuitori, in scadere fata de recensamantul anterior din 2002, cand se inregistrasera
12.914 locuitori. Majoritatea locuitorilor sunt romani (73.7%). Principalele minoritati sunt
cele de maghiari (7,23%), romi (3,14%), bulgari (2,98%), sarbi (2,98%) si germani (2,1%).
Pentru 7.46% din populatie, apartenenta etnicd nu este cunoscutd. Din punct de vedere
confesional, majoritatea locuitorilor sunt ortodocsi (63,13%), dar elistd si minoritati de
romano-catolici (17,49%), penticostali (4.41%), ortodocsi sarbi (2,53%) si greco-catolici
(2,01%). Pentru 7,55% din populatie, nu este cunoscuta apartenenta confesionala.
Componenta etnica a orasului Sannicolau Mare
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Romdani (73.7%)
Maghiari (7.23%)
Romi (3.14%)
Germani (2.1%)

B Sarbi (2.98%)

" Bulgari (2.98%)
Necunoscuta (7.46%)

B Altd etnie (0.41%)

Impactul asupra gridinitei:

« Fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatii de invajamant, si
indirect, incadrarea personalului didactic.

« Prescolarii proveniti din familii dezbinate sau din familii cu unul sau ambii parinti aflati la
munca in strainatate sunt expusi la numeroase riscuri privind securitatea fizica si psihica. Se
impune o colaborare mai stransd intre gradinita si partenerii locali: Primaria orasului, Politia
de Proximitate, Directia de Sanatate Publica, etc.

« Creste rolul gradinitei in cadrul comunitatii; oferta educationala trebuie adaptata la
specificul si cerintele comunitatii.

D. CONTEXT TEHNOLOGIC

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii
procesului de invatamant. Forma cea mai importantd a contextului tehnologic o reprezintd
tehnologia informatica.

Pentru cresterea calitatii procesului instructiv-educativ, o activitate de mare
importanta o constituie formarea continua a resurselor umane in sensul aplicarii celor mai
moderne metode de predare-invatare-evaluare: invatarea centratd pe copil, utilizarea
calculatorului si a mijloacelor audio-video, lucrul in echipa, utilizarea tuturor metodelor de
evaluare in functie de nivelul de pregatire al copiilor, incurajarea participdrii la activitati
extracurriculare. Punerea in valoare a invatarii centrate pe copil se realizeaza in mod eficient
prin activitatea practica ce reprezinta simularea unor situatii similare vietii reale.

Posibilitatea de sustinere a procesului instructiv-educativ cu mijloace audio-video de
calitate si de dotare a spatilor cu aparatura si tehnologie moderna este o realitate a Gradinitei
cu Program Prelungit Nr. 1 Sannicolau Mare.

Existenta mijloacelor de comunicare, internet (site), calculator (e-mail), telefon, fax,
cablu TV, table interactive si utilizarea acestor mijloace in scop educational. Existenta
xeroxu-lui face posibila multiplicarea materialelor de lucru cu prescolarii.

E. CONTEXT ECOLOGIC

Integrarea in Uniunea Europeand impune respectarea unor norme de protejare a
mediului de citre unitatile scolare. Proiectele educationale realizate de gradinita noastra nu
afecteaza mediul prin activitatile desfasurate si respecta principiile dezvoltarii durabile.

Unitatea promoveaza educatia pentru mediu prin activitati din cadrul ,.Saptamanii
verzi”, parteneriate cu ONG-uri, voluntariat si vizite tematice.

Din punct de vedere ecologic, pozitionarea gradinitei este favorabila. Dezvoltarea
societatii de consum considera necesard implicarea comunitatilor, a gradinitelor si a scolilor
ca parte a acestora in adoptarea §i promovarea unor politici educationale in domeniul
ecologic. Educatia ecologica constituie 0 componenta importanta a procesului educaticpalrzﬁ
Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 1 Sannicolau Mare ii revine rolul deosebit de imp@@ﬁ“~ &,
de a forma deprinderi in acest domeniu si de a-i educa pe copii in spirit eco-civic. 3 :
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Spatiile verzi din jurul unitatii de invatamint sunt valorificate ca mediu educational,
iar protectia mediului este integrata in curriculum si in actiunile comunitatii scolare.

L. (LEGISLATIV)

Astfel. in conteltul evenimentelor la nivel mondial care au marcat politicile pentru
dezvoltarea timpurie a copilului, Roménia a aderat/adoptat o serie de documente legislative
care definesc conteltul educatiei timpurii, §i anume :

4 Conventia cu privire la drepturile copilului, adoptata de Adunarea Generala a
Organizatiei Natiunilor Unite la 20.11.1989, la New York si ratificatd de Romaénia prin Legea
19/1990, republicata ;

4 Declaratia Conferintei Mondiale de la Jomtiem, adoptata in 1990, referitoare la Educatia
pentru toti, care subliniaza faptul ca invatarea incepe de la nastere si care aduce in prim plan
necesitatea de servicii care integreazi domeniile sanatatii, al nutritiei si al igienei cu
dezvoltarea cognitivi si emotionala a copilului ;

4 Declaratia de la Salamanca, adoptatd in 1994, cu privire la realizarea scolii de tip
incluziv. la accesibilitate, participare si calitate in conteltul unei educatii pentru toti ;

4 Agenda 2030 pentru dezvoltare durabila, reiterata in cadrul Summit-ului Mondial de la
New York, din 2015, respectiv: eradicarea saraciei eltreme si a foametei, asigurarea unei
vie{i sidnatoase $i promovarea bunastarii tuturor la orice varstd, garantarea unei educatii de
calitate si promovarea oportunitatilor de invéfare de-a lungul vietii pentru toti, promovarea
educatiei de gen, reducerea mortalitatii infantile etc;

4 Conventia privind lupta impotriva discrimindrii in domeniul invatimantului (UNESCO
1960);

4 Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/ 04.07.2023;

4 Legea 272/2004 privind protectia §i promovarea drepturilor copilului, cu modificarile si
completarile ulterioare;

4 Legea Nr. 263/2007 privind organizarea si functionarea creselor, cu modificarile si
completarile ulterioare;

4 Legea nr. 35 /2006 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatimant, modificata sl
completatd prin Legea 29/2010;

4 Hotirirea Guvernului Romaniei Nr. 1252/12 decembrie 2012 privind aprobarea
Metodologiei de organizare si functionare a creselor si a altor unitati de educatie timpurie
anteprescolard, cu modificarile si completarile ulterioare;

4 Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice

4 Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul
financiar preventiv, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare 2018;

4 Ordonanta de Urgenta nr. 111/2010, privind concediul si indemnizatia lunara pentru
cresterea copiilor actualizata prin: OUG 82/2017 pentru modificarea si completarea unor acte
normative si OUG 55/2017 pentru modificarea si completarea Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 111/2010 privind concediul si indemnizatia lunara pentru cresterea copiilor.

4 Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invataméant preuniversitar,
aprobat prin Ordinul M.E. nr. 4183/2022, cu modificarile si completarile ulterioare;

4 OM.EN. nr. 4694/02.08.2019 privind aprobarea Curriculumului pentru educatie
timpurie.

4 ORDIN nr. 3649/ 2024 privind structura anului scolar 2024 -2025.
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1.5.Priorititi privind activitatea Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 1

Sannicolau Mare

Gradinita cu Program Prelungit Nr. 1 Sannicolau Mare promoveaza o educatie de
calitate, prin dezvoltarea in parteneriat cu comunitatea a unui mediu favorabil invatarii, bazat
pe valori morale. Fiecare copil va beneficia de sansa dezvoltarii unei personalitati
armonioase, autonome si creative, in vederea pregatirii pentru o treaptd superioara de
educatie si ca bun cetatean european, care sa se adapteze usor la cerintele societétii moderne
aflate in permanenta miscare si schimbare, prin efortul si implicarea pozitiva a beneficiarilor
directi si a intregului personal. Climatul organizatiei este unul stimulativ, de toleran{a si
cooperare, dinamic si inovator, incluziv. Valorile ce caracterizeazd membrii organizatiei sunt:
responsabilitatea, cooperarea, generozitatea, munca in echipa, increderea i respectul fata de
copil si familia acestuia, devotamentul, libertatea de el primare, receptivitatea i creativitatea,
chiar daci mai apar uneori manifestiri de conservatorism sau automulfumire.

Sintetizand, dascili, copii §i comunitate deopotrivd, ca o echipd de succes ce ne
onsideram, trebuie sa dovedim:
scopuri impartasite: ,.stim ce avem de facut™;
responsabilitate pentru succes: . trebuie sa reusim™;
colegialitate: . suntem impreund”,
fmbunititire continui: ,.se poate $i mai bine™;
invitare continui: ,,invatatura este pentru toti™;
asumare de riscuri: ,,invatam incercand™;
sprijin: ,,intotdeauna elista cineva care sa te ajute™;
respect reciproc: ,oricine are ceva de oferit™
deschidere: , putem discuta despre diferentele noastre™;
sirbitorire si umor: ,.ne sim{im bine impreuna”.

(]

FEEEE R

Tintele strategice ale unititii de invitimant sunt previzute in PDI.

T1. Prevenirea abandonului scolar prin reducerea cu 2,5%/an a numirului de absente
inregistrate de copii.

T2. Imbunititirea participirii la educatie prin dezvoltarea si promovarea unei
educatii incluzive si cresterea ratei de atragere si integrare in comunitatea prescolara a
tuturor categoriilor/grupurilor vulnerabile de copii.

T3. Asigurarea unui management institutional eficient, transparent, bazat pe
entuziasm, motivare, implicare proactivi, prin implicarea tuturor cadrelor didactice in
procesul de luare a deciziilor si prin implicarea intregului personal, a beneficiarilor
educatiei oferite, in procesul de asigurare a calititii educatiei.

T4. Cresterea vizibilititii gridinitei in comunitate prin dezvoltarea parteneriatelor

educationale locale, judetene, nationale, in vederea imbunititirii prin experiente noi a
calititii managementului institutional.
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T5. Cresterea calitiitii procesului instructiv-educativ, in vederea dezvoltirii armonioase
a personalititii copiilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora, precum si
optimizarea procesului didactic din gridiniti prin utilizarea mijloacelor moderne de
predare — invitare si comunicare, a tehnologiilor informatiei si comunicarii.

T6. imbunititirea stiirii de bine a copiilor prin diversificarea ofertei de activitati
curriculare si extracurriculare pentru reducerea, in anul scolar urmitor, cu cel putin
75% a numirului cazurilor raportate de bullying si de violentd intre copii in scopul
creiiri/mentinerii sigurantei fizice si emotionale a copiilor in unitatea de invatimant si
in afara ei.

Mentionim ci prioritatea atingerii tintelor se va stabili in conformitate cu
rezultatele analizelor SWOT, care au evidentiat urmatoarele aspecte in dezvoltarea
institutionald a Grddinitei cu Program Prelungit Nr. 1 Sannicolau Mare:

- Imbunitatirea continud a calitatii ambientului educational in care se desfagoard
activitatea didactica;

= Atragerea de fonduri suplimentare obtinute prin sponsorizari, proiecte finantate in
cadrul programelor naionale sau internationale;

= Consilierea resursei umane in problematica reducerii absenteismului scolar;

- Asigurarea egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului i a imbunatatirii
rezultatelor invatarii, reducerii analfabetismului functional si promovarea excelentei;

- Cresterea performantelor profesionale si didactice ale personalului didactic prin
participarea la programe de formare, simpozioane, seminarii, colocvii, instruiri, schimburi de
experienta.

- Diversificarea imbunititirea starii de bine a anteprescolarilor/prescolarilor in toate
activitatile asociate cu invatarea, derulate in unitatea de invatimant, acasa sau in alte contexte
si situatii de invatare;

- Extinderea utilizarii in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de
predare flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participative, diferentiate pe
particularitdti de varsta si individuale ale fiecarui anteprescolar/prescolar, care sa conduca la
cresterea motivatiei pentru invatare si a performantei scolare;

- Cresterea numarului de copii participanti la concursurile scolare si extrascolare care
obtin performante;

- Consolidarea sustinerii educatiei si formarii anteprescolarilor/prescolarilor cu cerinte
educationale speciale (CES) si a celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in
dificultate;

- Diversificarea situatiilor de invatare prin intermediul activitatilor extracurriculare;

- Cresterea adaptirii scolare, medierea succesului si integrarea scolara a tuturor copiilor
apartinand categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educatie;

- Promovarea educatiei privind schimbarile climatice si de mediu;

- imbunatatirea managementului prin construirea unui climat de siguranta si incredere
pentru desfasurarea in conditii optime a procesului instructiv educativ;

- Initierea si participarea activd in cadrul unor proiecte comune cu institutii din
comunitate;

- Participarea la proiecte cu finan{are europeana.
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CAPITOLUL II - RESURSE UMANE, MATERIALE SI FINANCIARE

Populatia scolara este formata din anteprescolari/ prescolari proveniti din diferite
paturi sociale.

La nivel de beneficiar indirect al educatiei furnizate de unitate exista o slaba implicare
si 0 comunicare deficitard acolo unde parintii prezinta un nivel scazut de cultura sociala,
civica, scolara. Existd si colective stabile care sunt mentinute de cétre buna colaborare dintre
cadrele didactice si parinti, acolo unde continuitatea muncii depuse ramane.

2.1. Informatii privind efectivele de prescolari la inceputul anului scolar 2024-2025:
Gradinita cu Program Prelungit Nr. 1 Sannicolau Mare a scolarizat in anul scolar 2024-

2025, 40 antrprescolari si 260 prescolari, cu varsta intre 1-6 ani.

Numarul anteprescolarilor distribuiti pe grupe in anul scolar 2024-2025, se prezinta astfel:

Grupa Grupa
mijlocie mare Total
Numar copii 14 26 40

Numarul prescolarilor distribuiti pe grupe in anul scolar 2024-2025, se prezinta astfel:

Grupa Grupa | Grupa
mici mijlocie mare Total

Numar copii 85 82 93 260

2.2. Frecventa prescolarilor

in anul scolar 2024-2025, frecventa anteprescolarilor/ prescolarilor inscrisi in
unitatea noastra de invitimant s-a mentinut, in general, la un nivel satisfacator, cu mici
variatii pe parcursul anului, specifice perioadelor de vacanta sau conditiilor epidemiologice

sezoniere. Majoritatea copiilor au participat constant la activititile instructiv-educative,
ceea ce a contribuit la asigurarea continuitatii in procesul de dezvoltare personala, sociala si
cognitiva.

Implicarea péarintilor si parteneriatul constant cu acestia au avut un rol esential in
mentinerea unei frecvente bune, iar activitatile atractive, adaptate nevoilor si intereselor
copiilor, au sustinut motivatia si dorinta de participare a prescolarilor.

De asemenea, unitatea a aplicat masuri de sprijin pentru prevenirea absenteismului,
prin monitorizarea atenta a frecventei si prin comunicarea eficienta cu familiile. In concluzie,
prezenta prescolarilor pe durata anului scolar 2024-2025 a reflectat un climat educational
pozitiv si un nivel satisfacator de participare, contribuind la indeplinirea obiectivelor stabilite
in oferta educationala.
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2.3. Resurse umane
4 PERSONAL DIDACTIC DE PREDARE

in anul scolar 2024-2025 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactica
formata din 29 cadre didactice si un director degrevat.

Distributia dupi statut a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat

Titulari ai unitatii 26

Detasati din alte unitati -

Suplinitori calificati 3

Suplinitori necalificati -

Personal didactic angajat pe viabilitatatea
postului 1

TOTAL 30

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat

Doctorat -
Gradul 1 18
Gradul 11 4
Definitivat 2
Debutante 6
TOTAL 30

Distributia in functie de vechime a personalului didactic angajat:

Vechime 0-3 3-6 6-10 10-15 15-20 20-25 25-30 >30
ani ani ani ani ani ani ani ani
in invatamant 9 1 5 = 4 7 4 2
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2.4. PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI ADMINISTRATIV

Personal didactic auxiliar

: Administrator de
Total posturi | Secretar | Administrator financiar Supraveghet
patrimoniu
or de noapte
4,50 0,50 0,50 1,00 2,50 |
Personal administrativ
Muncitor Muncitor Paznici
Total posturi ingrijitor intretinere (bucitareasi)
22 18 1 3 -

2.5. Resurse materiale
Gradinita cu Program Prelungit Nr. 1 Sannicolau Mare isi desfasoara activitatea in 2
corpuri de cladire, avand arondate si 3 structuri ( Gradinita P.N. nr.1, Gradinita P.S. si Cresa

Sannicolau Mare)

Gradinita cu Program Prelungit Nr. 1 Sannicolau Mare dispune de 9 sali de grupa si:
1 cabinet medical

o sala profesorala

1 birou director

1 birou secretariat

1 birou administrator patrimoniu
2 cabinete metodic

2 sali de mese

8 grupuri sanitare

2 bucatarii

2 magazii alimente

FEEEEEE e

Material didactic de care dispune Griidinita cu Program Prelungit Nr. 1 Sannicolau
Mare:

> calculatoare//imprimante/ table ineractive/ statie cu boxe/ scaner mobil in fiecare sala
de grupa;

> material didactic pe discipline;

> fax, retea internet Wireless.

Starea cladiri (Corpul A) este foarte buna, cladirea fiind construita pe fonduri
europene si finalizata in decembrie 2024. Unitatea dispune de instalatie de alimentare cu apa,
incalzire centrald pe gaz metan, iluminat natural si artificial. Prescolarii invatd in conditii
foarte bune. Unitatea de invitimant nu dispune momentan de sistem de supraveghere cu
camere video/audio/alarma. Salile de grupa sunt spatioase, dotate cu mobilier MDF, fiind
adaptate cerintelor educationale moderne, iar infrastructura permite desfasurarea in bung
conditii a activitatilor didactice, extracurriculare. Spatiile sunt permanent intretip
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igienizate, in conformitate cu normele sanitare, iar personalul administrativ se implica activ
in mentinerea unui climat propice desfasurarii actului educational. Resursele materiale sunt
utilizate eficient, iar planificarea investitiilor tine cont de priorititile identificate in urma
evaludrilor interne si ale nevoilor formulate de cadrele didactice. Dotdrile existente sprijina
aplicarea metodelor moderne de predare si permit utilizarea frecventa a tehnologiei in
procesul de predare-invatare.

Starea cladiri (Corpul B) este foarte buna, cladirea fiind in reabilitare intr-un procent

de 100% in interior cu finalizare in luna octombrie 2025. Copii si personalul fiind mutati in
fostul sediu al unititii, cladire pentru care primaria orasului plateste chirie. Unitatea dispune
de instalatie de alimentare cu apa, incalzire centrald pe gaz metan, iluminat natural si
artificial . Pre-scolarii invata in conditii foarte bune. Unitatea de invatamant dispune de sistem
de supraveghere cu camere video/alarma.
Salile de grupa sunt dotate cu mobilier si calculator. Unitatea ofera: spatii curate si ingrijite —
exigentd si disciplind, un mediu incluziv care faciliteaza implicarea parintilor §i a membrilor
comunitatii. Toate spatiile sunt adaptate cerintelor educationale moderne, iar infrastructura
permite desfisurarea in bune conditii a activitatilor didactice, extracurriculare. Dotérile
existente sprijina aplicarea metodelor moderne de predare si permit utilizarea frecventa a
tehnologiei in procesul de predare-invatare. Spatiile sunt permanent intretinute si igienizate,
in conformitate cu normele sanitare, iar personalul administrativ se implica activ in
mentinerea unui climat propice desfasurrii actului educational. Resursele materiale sunt
utilizate eficient, iar planificarea investitiilor tine cont de prioritatile identificate in urma
evaludrilor interne si ale nevoilor formulate de cadrele didactice.

Gridinita P.N. nr.1 cu sediul in Sinnicolau Mare, str. P. Maior nr.4
- 2 grupe de pregcolari
- 1 grup sanitar pentru copii
- 1 grup sanitar pentru personal
- 1 sdla mese

Situatia juridicii a clidirii in care functioneaza unitatea de invatamant
Existd extras de carte funciara prin care se face dovada ca terenul si cladirea apartin
Primariei Sannicolau Mare.

Gridinita P.S.cu sediul in Sinnicolau Mare, str. Nufarului nr.28

- 3 grupe de prescolari / dormitoare

- 2 grupuri sanitare pentru copil

- 0 sald de masa

- | bucatarie

- 1 magazie alimente

- 2 oficii bucatarie

- 1 spalatorie

- 1 birou administrativ

- | sala de sedinte

- 1 magazie depozitare

- 1 cabinet medical

Situatia juridici a cladirii in care fu nctioneazi unitatea de invitimant
Exista extras de carte funciara prin care se face dovada ca terenul si cladirea apartin

Primariei Sannicolau Mare.
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Cresa Sannicolau Mare
- 3 sali dubla functionalitate-sala de grupa/dormitor pentru anteprescolari;
- 1 sala spildtoare anteprescolarti;
- 1 sala WC pentru copil;
- 0 sala de masa,
- 1 oficiu alimentar;
- 1 biberonerie;
- 1 birou director;
- 1 spalatorie;
- | birou administrativ;
- 3 grupuri sanitare;
- 1 cabinet medical;
- 1 izolator;
- 1 depozit material didactic;
- 1 vestiar haine murdare;
- | vestiar haine curate;
- |1 sala pentru uscat-calcat;
-CT;
Situatia juridici a cladirii in care functioneazi unitatea de invatimant
Exista extras de carte funciard prin care se face dovada ca terenul si cladirea apartin
Primiriei Sannicolau Mare.
Asigurarea incélzirii spatiilor din cele patru cladiri ale gradinitelor se realizeazd prin
centrala proprie cu gaz metan. Energia electrica este asigurata prin contractul de furnizare cu
SC Enel SRL. Cladirile sunt racordate la reteaua de apa-canal a orasului.

Dotarea spatiilor

Mobilierul este adecvat particularitatilor de vérsta ale prescolarilor in conformitate cu
ORDINUL Ministerului Sanatitii Nr. 1.955 din 18 octombrie 1995 pentru aprobarea
Normelor de igiena privind unitatile pentru ocrotirea, educarea si instruirea copiilor §i
tinerilor, fiind achizitionat in perioada 2018-2020 cu sprijin financiar din partea Primdrei
Oras Sannicolau Mare. Exista dotare cu aparatura audio — vizuala; 1 videoproiector, flipchart,
6 xerox, 8 imprimante multifunctionale, 13 calculatoare All in one pentru salile de grupa si 3
laptopuri la cresd. Au fost avute in vedere urmatoarele obiective cu finantare din bugetul
local: "Lucrari de igienizare la toate cele patru cladiri.

2.6. Resurse financiare

Sursele de finantare ale Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 1 Sannicolau Mare sunt:
bugetul de stat, bugetul local si venituri proprii §i sponsorizari. In anul scolar 20242025,
resursele financiare ale unititii de invdtamant au fost gestionate in mod responsabil si
eficient, urmarindu-se asigurarea functiondrii optime a procesului instructiv-educativ.

Fondurile au fost directionate catre plata drepturilor salariale, asigurarea materialelor
didactice necesare desfasurarii activitatilor, intretinerea si modernizarea spatiilor scolare,
precum si sustinerea copiilor prin rechizite si alte forme de sprijin social. S-au facut eforturi
pentru utilizarea cat mai judicioasd a bugetului, respectindu-se prevederile legale si
angajamentele bugetare asumate.

Printr-o planificare riguroasa si o alocare echilibrata a fondurilor, s-au acoperit nevoile
prioritare ale procesului educational si ale bazei materiale. In ciuda limitarilor bugetare,
unitatea a reusit si mentina un standard functional ridicat, sa sustina participarea cadrelor la
formare continud, si asigure dotari de baza si sa acopere nevoile sociale ale prescolari
defavorizati. S OEA

P Pl oo
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S-au facut eforturi pentru digitalizarea activitatilor curente, pentru modernizarea unor
spatii educationale si pentru extinderea accesului la materiale didactice modern.
Raportirile catre institutiile superioare s-au realizat in termen, in conformitate cu legislatia in
vigoare.

Totodatd. au fost derulate demersuri pentru atragerea de resurse extrabugetare prin
parteneriate $i sponsorizari. in ansamblu, resursele financiare au fost un sprijin esential in
sustinerea activitdtilor scolare, a proiectelor educationale si a nevoilor beneficiarilor primari.

CAPITOLUL I1I - REZULTATE $I EFICIENTA EXTERNA

in anul scolar 2024-2025, prescolarii din unitatea noastra de invatimant au participat
la o serie de activititi extracurriculare si concursuri dedicate varstei lor, obtinand rezultate
care reflecta implicarea activa in procesul educativ si dezvoltarea competentelor specifice
varstel.

Au fost organizate si derulate participari la concursuri tematice locale, proiecte
educationale interinstitutionale, serbari scolare si activitati cultural-artistice, demonstrand
creativitate, spirit de echipa si progres in dezvoltarea personald. De asemenea, prescolarii au
fost implicati in activitati de promovare a educatiei pentru sanitate, a educatiei ecologice si
educatiei civice. Rezultatele obtinute, precum si gradul de participare, sunt indicatori ai
eficientei externe si ai impactului pozitiv al procesului educational desfasurat.

3.1. Participarea prescolarilor la concursuri si activititi extracurriculare

] Nivelul |
Numir
Nr. Denumirea concursului Distinctii/Rezultate
) prescolari
erk concursului/activitafii (local/judetean/ obtinute
participanti
national)
Premiul I-1
o " Premiul I1-1
1. ..Sunt sanitos, cresc frumos! Local 27 .
Premiul I11-2
Mentiune-1
2. ..1 iunie...in suflet de copii" Local 3 Premiul I-1
! Premiul I-1
3. ,.Povestile copilariei” Local 3 Premiul I1I-1
..De la strabuni, invatam sa fim Premiul -1
4. . 2 Local 2
copii buni
Premiul I-2
. A . i Premiul 11-2
D .,Primavara in ochi de copil Local 9 Premiul II1-2
Mentiune-1
. s Premiul 11-1
6. | ,,Cartea comoara pentru suflet Judetean 3 Mentiune-1
Premiul I-1
i ..Parada dovleceilor” Judetean 6 Premiul 111-1
| _ ~ Mentiune-2- 7. g}::‘\\
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N Nivelul
Numar :
Nr. Denumirea concursului Distinctii/Rezultate
L ) prescolari )
crt. concursului/activitatii (local/judetean/ obtinute
participanti
national)
Premiul [-2
8. larna pe ulita” Judetean 15 T e
v Premiul [11-4
|l Mentiune-1
9. ..Copiii si iarna” Judetean 3 e
i
Premiul 11- 1
10. ,.Daruri la ieslea sa” Judetean 6 Premiul I11-1
| Mentiune -2
11. ,,Un fir de martisor” Judetean 3 Premiul 111-1
12. ..Magia iernii” Judetean 3 Mentiune- 1
o] :
Premiul 1-3
13.|"Ecogradinita-Sa protejam natura” Judetean 12 Premiul I1- 3
Premiul I11-4
14, ”Stim sd circ-ula'lm, accidentul Judetean 9 Premiul [11-2
evitam!” Mentiune-1
Sarbatorile Pascale prin ochii Frengl 1-3
15.| » it Judetean 20 Premiul II- 4
opi Premiul I11-5
16. .., Toamna in culori de vis” Judetean 4 Premiul I-1
Premiul II- 1
4_‘ Premiul I-3
17.| ,.Traditii si obiceiuri la romani ™ Judetean 25 Premiul I1-2
Premiul I1I-3
Mentiune-3
Lumea iepurasilor prin ochi de | Prepul 13
18.] g Judetean 11 Premiul I1-1
P Premiul I11-1
19. B ..Prietenie in culori” Judetean 3 Premiul I-1
20. e canilirer” Judetean 3 Premiul I-1
.,Povestile copilariel Premiul T1-1
21.||  Porti Deschise Spre Diversitate” Judetean 3 Special - |
Premiul I-1
77 || .. Zambete pentru iubitul Mos Judetean 8 Premiul 1I-2
Craciun™ Premiul III-1 __ |
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Nivelul —‘ —‘
Numar
Nr. Denumirea concursului Distinctii/Rezultate
- prescolari
crt. concursului/activititii (local/judetean/ I obtinute
ional) participanti
nationa J
N H [ Special - 2 J
) Premiul -4
23: ,, Natura , prietena mea” Judetean 20 Premiul I1-5
L Premiul [11-4
24. ,,Primavara in culori” Judetean 2 Premiul 1I-1
- Premiul I1-7
25. ,,Emotii de toamna” Judetean 20 Premiul I11- 9
Mentiune-3
26. -Niciodata toamna nu fu mai e
P Judetean 3 Premiul 11-1
7 Geidini = - Premiul [-9
: ., Gradinita fara bullying Judetean 20 Premiul II- 5
28. »Zambet de copil” Judetean 3 Premiiil I-1
. ) Premiul -1
29. ,.Feerie de iarnd ” Judetean 3 Bremiul 111
] Premiul I11-1
30.|| "Geometria circulatiei are grija de Judetean 8 Premiul I-1
| viata ta” Premiul II- 1
31 ,Mairtisorul fermecat” Judetean - Premiul I-1
32, s Judetean 16 Premiul I - 8
~Ee0 Jumor Premiul 1 - 4
; : . . Premiul I - 4
33.| »Lumea iepurasilor prin ochi de Judetean 15 Premiul 11 - 1
| copt L Premiul [11-1
34. ,.Copilarie in culori" Judetean 3 Premiul I - 1
Premiul I - 1
35. ,Ne jucidm,sa economisim Judetean 11 Premiul 11 - 2
invatam” Premiul I1I - 2
Premiul I-1
36. ,.Ecogradinita-Sa protejam natura” Judetean 4 Premiul II- 1
Premiul 111-1
Premiul 1-4
37. 5 : ” Interjudetean 16 Premiul I1- 4
..S4a ocrotim natura J .
Premiul 111-3
Mentiune-1
38. lepurasul de Paste” Interjudetean 3 PE:Z:::;I >
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Nivelul
. ) Numar _
Nr. Denumirea concursului Distinctii/Rezultate
L ) prescolari
ert. concursului/activitatii (local/judetean/ obtinute
participanti
national)
H H Mentiune-1
N it g X _ Premiul 1-6
39. UL 53“3“"5;,“65" Interjudetean 36 Pietaiul I1-2
frumos! -
L Premiul 111-1
. iul -2
40. | ..Biblioteca Vorbitoare™ Interjudetean 6 Pemipl] -2
| Premiul 11- 2
) Premiul I-1
41. .. Traditii si obiceiuri” Interjudetean 3 Premiul II- 1
Mentiune-|
Sarbatorile Pascale prin ochii : Bpemul L]
42.| »oaroato lce ?islc - PRITIOUIR Interjudetean 7 Praitil T--1
e | Mentiune-2
_ Premiul I-1
43. ,,Patria in inimi de copii” Interjudetean 15 Premiul 11- 9
Mentiune -1
44. ..Daruim bucurii” Interjudetean 6 Premiul I-3
45. ,,Sérbatorlle' de iarnd prin ochii Interjudetean 10 Prem-xul II-1
mei de copil Mentiune-1
46. ,.Fantezii de primavara” Interjudetean - Premiul II- 1
Premiul I-1
47. ..Copilaria in culori” Interjudetean 24 Premiul II- 6
Premiul I11-4
48. ,,Primavara, fantezie si bucurie” Interjudetean 3 Premiul I-1
]
49 ,,Padurea -Aurul verde al National 4 Premiul II- 1
pamantului” ' Mentiune-1
! o ) Premiul I-1
50. ,.Feeria iernii” National 3 Premiul II- 1
Mentiune-1
31. ,.Copii si iarna™ National 3 Premiul I-1
32, ,,Eco-pasi spre maine” National 15 Prem?ul I-1
Premiul II-1
53| -, Primdvara , in inimi i maini de Naitioial 3 Premiul I1-1
copil”
Premiul I-1
4. ,» Emotii de iarnd” National 5 Premmul IL-1
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Jocurile copilariei- intre traditie

Nivelul
Numar
Nr. Denumirea concursului Distinctii/Rezultate
o prescolari
crt concursului/activitatii (local/judetean/ obtinute
participanti
national)
55. || ., larna- Anotimp de sarbatoare” National j~ 16 Premiul I-1
56. ,,De la mosi stramosi adunate™ J National 3 Mentiune-1
57.| , Martisorul- vestitorul prim[verii Regional 3 Mentiune-1
| B Premiul I-1
58. ,,Poveste de familie™ Regional 7 Prem_iul II-2
Premiul I11-1
i Mentiune-2
o . ) Premiul I-1
39, ..Patria in inimi de copii" Regional 3 Premiul II- 1
Premiul I1I-1
60. ,,Magia Primaverii” Regional 3 Prem'iul I-1
Mentiune-|
61. “Fanteziile primaverii Regional 5 Premiul I-1
Premiul 11- 2
Premiul I-1
62.| | Zana iarna prietena copiilor” Regional 3 Fremiulll-1
= Premiul I11-2
Mentiune-|
Premiul I-3
63. “Sarbatori de pe la noi” Regional 72 Premiul II- 7
Ll | Premiul I1I- 8
64. Mirajul iernii” Regional 6 Premilul e
” Premiul I11- 1
Premiul -2
&5 Ze o s . 5 Premiul 1I- 2
ReCreatia Regional 12 Premiul [11-2
‘ Mentiune-1
66. ,.Copilarie in culori" Regional 3 Premiul 11- 1
o _ Premiul II- 1
67. ,,Copilarie fara violenta" Regional 12 Mentiune-1
| | J Special - 2
68. ., Pamantul, prietenul meu” Regional 3 Mentiune-1
69.| -»Splendoarea iernii prin ochi de Regional 9 Prem}ul [-2
copil Premiul I1- 1
70. .,Magia iernii” Regional 3 Mentiune-1
71. )

Regional T‘
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Nivelul
Numar
Nr. Denumirea concursului Distinctii/Rezultate
) o prescolari _
crt. concursului/activititii (local/judetean/ ) obtinute
participanti
national) J
si modernism 4" J\ J
Premiul 11- 4
72.| | Naturd_ Puritate Sanatate., Regional 12 Premiul I11-4
B Mentiune-4
73 ,.Bogatia toarp_lnel in sufletul Regionl 16 Prem_lul 11-1
= copiilor,, | Premiul IlI-3
Premiul 11- 1
74. ,.O ce veste minunatd" Regional 6 Premiul I11-1
| Mentiune-2
5. ,,Curcubeul primaverii” Municipal 3 Mentiune-1
Premiul 1-6
76. .,Conexiuni multiculturale” Transfrontalier 30 Premiul 1I- 8
Premiul I11-7
Premiul 1-6
77. — . Premiul II- 6
,,Dreptul la pace International 42 Premiul I11-2
L B | Special - 3
Premiul I-1
78. ..Frunze purtate de vant” International 3 Premiul I1I-1
Mentiune-1
‘ ; . ; ; Premiul I-1
70.| -Surbaten pascalliﬁ prify-ochi de International 3 Premiul II- 1
- cop! Premiul I11-1
Premiul I-1
80. ,Micul istet” International 10 Premiul 1I- 1
Premiul III-1
. e Premiul I-1
81. ,,Frurin i)ur('jtate o :atnt, T"m International 3 Premiul II- 1
purtate de cunoastere o T
Premiul I-1
82. ,,Arta primaverii” International 4 Premiul II- 1
’ Premiul I11-1
L Mentiune-1 B
. Frunze purtate de vant, minti Premiul I-1
83. N International 3 Premiul I1I-1
purtate de cunoastere Meniitine:]
| I Premiul I-2
84. ..Formidabilii International 3 Premiul 11- 2_—
| Premiul M iifi
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] Nivelul
Numar
Nr. Denumirea concursului Distinctii/Rezultate
prescolari
(g 5 concursului/activitatii (local/judetean/ obtinute
participanti
national)
I
| | H [ Mentiune-1 |
| TIPUL CONCURSULUI PREMIUL OBTINUT Mentiune Premiul
(loca, judetean, special
intrejudeean, national, I 11 11
international)
LOCAL 6 3 5 2 -
JUDETEAN 55 45 40 16 3
INTERJUDETEAN 21 26 8 7 -
NATIONAL 5 5 1 4 -
REGIONAL 12 25 24 15 2
MUNICIPAL - - 1 -
TRANSFRONTALIER 6 8 7 - -
INTERNATIONAL 14 12 10 4 3|
TOTAL PREMII 119 124 95 49 8
3.2. Participarea la proiecte educationale si parteneriate
Perioada
Nr. Parteneri implicati Numir inreg
Denumirea proiectului derulirii
crt. (scoli/gradinite/institutii) parteneriat
parteneriatului
Scoala gimnaziala nr.1,
Proiect de parteneriat é’glin?:;;ze?&;ré
L. educational,,Uniti cotau Ve |l Nr.1766/20.10.2022 | 2022-2025
sntiedusatie” Scoala gimnaziala nr.2,
P ,.N. Oprean”,
[ Sannicolau Mare
Proiect de parteneriat || Scoala gimnaziald Cenad Nr.1767/20.10.2022 2022-2025
9. intrajudetean .,O lume
desenati cu creioane
colorate”
3. Proiect de parteneriat Muzeul National al 1905/10.11.2022
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Perioada
Nr. Parteneri implicati Numir inreg
Denumirea proiectului derularii
crt. (scoli/griadinite/institutii) parteneriat ) )
parteneriatului
educational Banatului, Timisoara |
judetean,, Traditie si
cultura-pasi spre viitor”
Parteneriat educational || - 15 unititi de invatimant || Nr.1815/27.10.2022 2022-2026
4. |linterjudetean,,Prietenia, din tara
un dar de pret"
Proiect educational | - 11 unitati de invatamant Nr.2081/28.11.2022 2022-2027
3 judetean .,Sa citim din judet
pentru mileniul IIT”
Proiect educational || - 11 unitati de invatamant Nr.2082/28.11.2022 2022-2027
6. judetean din judet
,, KALOKAGATHIA”
Proiect educational | - 11 unitati de invatamant Nr.2083/28.11.2022 2022-2027 |
7. ljudetean ,,Ecogradinita” din judet
Parteneriat educational Familia Nr.1873/04.11.2022 2022-2025
8. _ Gradinita- Familie
,.Jmpreuna pentru copiii
nostri”
Parteneriat educational Asistentd medicala Nr.1875/04.11.2022 2022-2025
Gradinita- Cabinet
9. medical
,, Istet si frumos intr-un
corp sanatos"
Proiect de parteneriat || Scoala gimnaziala nr.1, |Nr.1875/1/04.11 2022 2022-2026
educational ..Theodor Bucurescu”,
10. Gradiniti- Scoala Sannicolau Mare
,,Cu pasi mici de la
gradinita la scoald”
Parteneriat educational | Scoala gimnaziala nr.2, |Nr.1875/2/04.11.2022)  2022-2026
11. ..Scoala o noua ..Nestor Oprean”,
provocare" Sannicolau Mare
Parteneriat educational | Cabinet stomatologic - || Nr.1869/04.11.2022 2022-2026
12. || Local..Zambet de copil"| Medic Negard Gheorghe
Sannicolau Mare
Parteneriat educational | Biblioteca oraseneasca |[Nr.1869/1/04.11.2022 2022-2026
13. || Gradinita -Biblioteca Sannicolau Mare
,.Copilul si cartea"
Proiect educational Biblioteca oriseneasca |Nr.1869/2/04.11.2022||  2022-2026
14. |national,,Sa citim pentru Sannicolau Mare
mileniul 111"

27




Perioada

educational

..Theodor Bucurescu”,

Nr. ) Parteneri implicati Numair inreg
Denumirea proiectului derularii
crt. (scoli/gradinite/institutii) parteneriat
parteneriatului
Parteneriat educational Biserica ortodoxa Nr.1872/1/04.11.2022| 2022-2026
15. Gradinita -Biserica romand, Nasterea
,,.Lasati copiii sd vind la| Nascatoarei de D-zeu™
mine" Sannicolau Mare
Proiect educational || Comunitate, parinti cadre |[Nr.1872/2/04.11.2022  2022-2026
16. national de educatie didactice
ecologica
,.Gradinita”
Parteneriat educational | Politia oras Sannicolau 1905/1/10.11.2022 2022-2026
17. ..Hai la drum mici Mare
pietoni"
Parteneriat educational || Inspectoratul de urgenta | 1905/2/10.11.2022 2022-2026
18 .Focul-prieten sau | ,,Banat" al judetului Timis
dusman” Statia de pompieri
Sannicolau Mare
Proiect educational - 8 unitati de invatamant | Nr.2235/11.10.2023 2023-2028
19. judetean din judet
, KALOKAGATHIA”
Parteneriat educational
20. national - 8 unitati de invatamant | Nr.2214/10.10.2023 2023-2028
,.Citeste-mi 100 de din judet
povesti"
Proiect de parteneriat
educational g 5 G
21. | Gradinita- Club sportiv | uPuLsportiv LUNIREAT) i 5503/10.102023 | 2023-2027
: Sannicolau Mare
,.Sportul -izvor de
sanatate"
Proiect national BCR
22. | | De la joc la educatie e Nr.2240/12.10.2023 |  2023-2025
. oy Sannicolau Mare
financiara
23 || Proiect educational - 8 unitati de invatamant | Nr.2234/11.10.2023 2023-2028
\judetean ,,Ecogradinita” din judet
Proiect judetean - 10 unitati de invatamant
24, Lumea iepurasilor din judet Nr.382/11.02.2025 2024-2025
prin ochi de copil"
Proiect interjudetean
.. Magia sarbitorilor de || - 12 unitati de invatamant | Nr.3 363/11.11.2024 2024-2025
25. iarna- Traditii si din judet
obiceiuri de Craciun si
Anul nou" )
26. | Proiect de parteneriat || Scoala gimnaziala nr.1,
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Perioada

Nr. ) Parteneri implicati Numir inreg
Denumirea proiectului ) derularii
crt. (scoli/gradinite/institutii) parteneriat
parteneriatului
_Gradinita- Scoala Sannicolau Mare Nr.3266/04.11.2024 2024-2025
,.Imi doresc sa merg la
scoala”
Proiect de parteneriat | Cabinet stomatologic -
7. educational Medic stomatolog Nr.3268/04.11.2024 2024-2025
..Sanatate orala- de Bugarin Marko
lamic la mare" Sannicolau Mare
Proiect de parteneriat Scoala Gimnaziald
28. educational . Nr.3265/04.11.2024 | 2024-2028
Prietenia. fl Teremia Mare
.,Prietenia, floare rara
Proiect de pau’tencrie?|
29. educational Biblioteca ordseneascd | Nr.3267/04.11.2024 2024-2025
,.Citeste-mi inca o sutd Sannicolau Mare
de povesti"
Proiect de parteneriat
30. | Micii Super Eroi ai Cabinetul medical Nr.3269/04.11.2024 || 2024-2025
Sanatatii"
Proiect de parteneriat
31. educational Biserica Ortodoxa Nr.3289/06.11.2024 2024-2029
Gradinita- biserici | Roméana Sannicolau Mare
,,Un strop de credinta"
Proiect de parteneriat | Cabinet stomatologic -
32. | educational Medic stomatolog Nr.3288/06.11.2024 2024-2029
.,Dinti frumosi si Buniov Georgia
sanatosi” Sannicolau Mare
Proiect educational Biblioteca oriseneasca || Nr.2968/18.10.2024 2022-2029 |
33. Sannicolau Mare

national,,Sa citim pentru

mileniul 1"

Participarea prescolarilor la concursuri, proiecte educationale si activitati extracurriculare
a contribuit semnificativ la dezvoltarea competentelor artistice, sociale si civice ale copiilor,
reflectand atat eficienta demersurilor educationale, cat si colaborarea fructuoasa cu partenerii
externi.

CAPITOLUL IV - ACTIUNI PRINCIPALE SI REZULTATE OBTINUTE iN ANUL

constituit o prioritate, mai ales in contextul invatarii online, avand ca obiective principale:
2 ‘;‘/—gf'", ~—— Y,
» (1N o

SCOLAR 2024-2025
42 ACTIVITATEA DE PERFECTIONARE SI

FORMARE CONTINUA A
PERSONALULUI DIDACTIC DIN UNITATEA DE INVATAMANT

in anul scolar 2024-2025, formarea si perfectionarea continua a cadrelor didactice a
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Perfectionarea personalului didactic pentru aplicarea noului curriculum si
abordarea unor strategii didactice eficiente prin cuprinderea unui numar cit mai mare de
cadre didactice la cursurile de formare;
Asigurarea calitatii procesului de predare-invatare—evaluare si a serviciilor
educationale;

Pregatirea cadrelor didactice prin proiecte de genul ,
didactice pentru un invitamant de calitate
Monitorizarea permanentd a metodelor folosite d

formarea continud a cadrelor
» realizate prin CCD sau alti formatori;
e cadrele didactice in timpul

orelor prin asistente efectuate de echipa manageriala si persoanele desemnate de comisia de

evaluare si asigurare a calitaii constituita la nivelul unitatii;

Sustinerea lectiilor cu folosirea metodelor centrate pe beneficiarul primar.

Dezvoltarea profesionala

Participarea la cursuri de formare

Cadru didactic

Denumire curs

Perioada

Furnizor

Nr.
ore/credite

Auroaicid
Claudia -
Marioara

.. Tehnici de management
sistematic al clasei”

FEBRUARIE-
MARTIE 2025

ASOCIATIA DIDAKTICOS
TIMISOARA

120 h/30

Ciobanu Ana-
Maria

.,Povesti pentru Diversitate,,

12.09.2024

Asociatia Cu Alte Cuvinte

8 ore

Ciurte
Ramona-
Claudia
Sitaru lasmina
Cioban Lucia
Maria
Ciobanu Ana-
Maria

..Comunicarea scoala-familie,
cheia integrrii cu succes a
copiilor cu cerinte educative
speciale,,

07.02.2025

CCD Buzau

4 ore

Ciurte
Ramona-
Claudia

.,Relatia parinte-educator-copil,,

13.05.2025

Editura Art Klett

1 ora

Ciurte
Ramona-
Claudia
Sitaru lasmina
Cioban Lucia
Maria
Ciobanu Ana-
Maria

,Inovatie si leadership
in educatie,,

10.04.2025

Asociatia Europeana a
Profesionistilor din Educatie
EDUMI si Fundatia Progress

| orad

Ciurte
Ramona-
Claudia
Sitaru lasmina
Cioban Lucia
Maria

,,Premisele citirii
si scrierii,,

03.2025

Asociatia Toti Copiii Citesc

20 de ore
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Ciobanu Ana-

Maria
Ciurte Asociatia 3 ore
- i - LLificati I
lg?f;z ..Metode si instrumente utile in SELLification4EDUcation
: ; Gestionarea FURIEI in sala de 13.02.2025
Sitaru lasmina clasa ;
Cioban Lucia
Maria
Ciurte Gt sppti it ievolle Beolnl First7 Parents & Educators 8 ore
Ramona- | - SPrHII Ao 28.10.2024 Coaching
Claudia copil in educatia timpurie?,,
Janosi Laura . 14.07-28.07. o . . 60 ore
.. Scena,Eu si Ceilalti 2025 Asociatia AtelieR de Cuvinte | 18-20
- credite
Oarga Daniela Introducere in prografmu! Septembrie2024 Asociatia OvidiuRo 6 ore,
Cercul Sigurantei
QOargd Daniela _ 09.12- Smart Teacher 30 ore
Curs de tehnoredactare 19122024
Oargd Daniela | Festivalul digital predau in viitor 30.08- Asociatia Techsoup 10 ore
2024 16.09.2024
Oarga Daniela T 3.07- Asociatia Techsoup 5 ore
Siguanid Al 31.08.2025
Oargd Daniela | Scoala de toamna a excelentei in R Directia generala de educatie, 8 ore
; : 29,30,31.10 - L . S
colaborari transfrontaliere — _ tineret si sport Chisinau
. . ) 01.11.2024
Educatie online fara hotare
Oarga Daniela ,,Educatia incluziva in 15/11/2024 ASOCIATIA PROFEDU 8 de ore
invatimantul preuniversitar,,
Oarga Daniela " T s 18/10/2024 SUPER EDU in colaborare cu 1 ora.
Prevenire si identificare a =y _
: iy Asociatia Teen Challenge
consumului de droguri”, :
Smart
Ciurte Ramona L a———— Editura Art Klett 2 ore
Claudia " (CEE)" 06.05.2025
Qargd Daniela g
Oarga Daniela ..Cum conducem copiii prin 10.04.2025 Editura Art Klett 1 ora
invatarea senzoriala?”, o
Oarga Daniela Hranind girafa la gradinita. Editura Art Klett 1 ora
Introducere in comunicarea 17.10.2024
nonviolentda”
Oargi Daniela | . Integrarea copilului cu CES — Editura Art Klett 1 ora
. Rolul persoanelo‘r c}:rect 20.02.2025
implicate, recomandéri de bune
practici”
A 1 \.
3\ Siwgg
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Oarga Daniela

[nvatarea colaborativa prin
proiectele eTwinning

06-19 mai 2025

CCD Timis

24 ore

Ciurte Curs online: Povesti pentru Asociatia OvidiuRO si 8 ore
Ramona- diversitate Asociatia Cu Alte Cuvinte
Claudia
Popa Delia 14.09.2024
Muresan
Adriana
QOarga Daniela
Popa Adriana | Workshop ,.Orizonturi didactice Centrul European pentru 24 ore
europene” Excelentd in Educatie
Popa Adriana | Sesiune interactiva de training Octombrie 2024 | Centrul pentru perfectionare in 16 ore
..Exemple de bune practici in educatie TeachlT
e educatie”
Popa Adriana Workshop ,,Frunze purtate de | Octombrie 2024 Platforma educationala 16 ore
vant, minti purtate de ProfesoriDe 10
cunoastere”
Popa Adriana Curs de formare Septembrie | ERYK-ORYANA TRAINING 20 ore
.Mentor in educatie" 2024
=
Popa Adriana | Workshop ,.Educatia incluziva | Noiembrie 2024 Asociatia PROFEDU 8 ore
in invatamantul preuniversitar”
Popa Adriana Program de formare Noiembrie 2024 | Asociatia AtelieR de cuvinte 72 ore
Popa Delia Conferinta nationala: "Back to 12.09.2024 Asociatia Europeana a 90 min.
Muresan school- cum construim Profesionalistilor din Educatie
Adriana comunitati scolare puternice” EDUMI
Popa Delia Webinar: ,,Cum Asociatia AtelieR de Cuvinte 90 min.
Muresan sa faci activitati memorabile 23/09/2024
Adriana prin educatia STE(A)M™
Popa Delia Webinarul ,,CUM SA A.C.P.S.E. DIDACTICA
Muresan EDUCAM COPIII” (initierea si MAGNA 2 ore
Adriana aplicarea la clasa a unor metode,
procedee si
tehnici de abordare a predarii
inovative)
Popa Delia CONFERINTA ,,COPILUL SHAKESPEARE SCHOOL
Muresan TAU, CAMPION LA VIATA™,
: . s 2.5 ore
Adriana a XXII-a ?dme 10.10.2024
.,Reteta succesului scolar: Cum
mentinem echilibrul intre teme
si timp liber”
Oarga Daniela | ..Utilizarea platformei Eduboom i b Edumagic

de lectii video si teste in
conformitate cu programa

2024
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scolara™

Popa Delia Programul de formare continua Centrul de Educatie Digitala 17 ore
Muresan pentru EDUMAGIC SOLUTIONS
Adriana profesori ,.Invit si Zambesc™ 28.10.2024
« in format eLearning si
Webinar.
Popa Delia Cursul SUPER EDU in colaborare cu
Muresan “Prevenire si identificare a Asociatia TeenChallengeSmart
Adriana consumului de droguri™ 30.20.2024 (pe platforma educationald 1 ora
SuperScoala,
in format eLearning.)
Popa Delia Conferinta Webdidactica Fundatia Dan Voiculescu pentru
Muresan Meseriile Viitorului: Adaptarca 31.10.2024 Dezvoltarca Romaniei
Adriana educatiei la piata muncii”
Popa Delia Conferinta nationala cu participare Universitatea “Aurel Vlaicu”™ din
Muresan internationala, "Strategii de 01.11.2024 Arad, Facultatea de Stiintele ale
Adriana invitare bazate pe storytelling in T Educatiei, Psihologie si Asistenta 7 ore
pedagogia dramatica” Sociala si Asociatia AtelicR de
Popa Delia Scoala de toamni a excelentei in 20.30.31 Educatie Online- [nvatam Altfel si 8 ore
Muresan colaborari transfrontaliere"Educatie|  o0c¢t.2024-01 Directia Generala Educatie,
Adrie{na Online Fara Hotarc™ n0i.2024 Tineret si Sport a Consiliului
Municipal Chigindu
Popa Delia Fourth International Faculty of Physics, 1 credit
Muresan ScientificConference Mathematicsand Information
Adriana “Inter/Transdisciplinary Approaches Technologies of the "lon
in The Teaching of The Real November | Creangd” State Pedagogical
Sciences,(STEAM concept) and 2, 2024 University
dedicatedtothememory of On November 1 and 2, 2024 in
University Professor Andrei Chisinau, Republic of Moldova
IHariton _
Popa Delia Conferinta:” Pedagogii alternative Asociatia Teatrul vienez de copii
Muresan si nonformale- Beneficiile tetrului in parteneriat cu Ministerul
Adiians in educatie 09.11.2024 Educatiei, IS al Municipiului
Bucuresti si Palatul National al
Copiilor din Bucuresti
Popa Delia ..Cum utilizezi display-urile Asociatia AtelieR de Cuvinte
Muresan interactive pentru lectii eficiente si 14.11.2024 90 min
Adria‘na captivamte”
Popa Delia Simpozion online ,.Utilizarea Centrul de Educatie Digitala 14 ore
Muresan platformei 13.11.2024 EDUMAGIC SOLUTIONS
Adriana Eduboom de lectii video si teste in B
conformitate cu programa scolara”,
Popa Delia Cursul Protectiei Mediului — Asociatia InfoCons sub egida
Muresan decarbonizare — amprenta de Federatiei Asociatiilor de
Adriana carbon — Fii Un Exemplu 11.12.2024 Consumatori

(InfoCons protectia
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Popa Delia [novatie si leadership in educatie Asociatia Europeana a 60 min.
Muresan Webinar | 02.12.2024 Profesionalistilor din Educatie
Adriana EDUMI
Popa Delia Competente digitale de baza Platforma de cursuri BE 20 ore
Muresan 26.12.2024 EDUCATED si Asociatia
Adriana "EDUCATIA ESTE PUTERE”
Popa Delia Pasaport de Cetatenie Digitala Incubatorul Civic Digital
Muresan pentru Profesori (de la prescolar la Asociatia 28 ore
Adriana liceu), editia II 13.11.2024 | Techsoup/FondationBotnar/$coala
de valori/Institutul Intercultural
Timigoara
Popa Delia Inteligenta Emotionald in Platforma de cursuri BE 24 ore
Muresan Leadershipul Educational EDUCATED si Asociatia
Adriana “"EDUCATIA ESTE PUTERE™
Popa Delia Curs formare continua™ Inteligenta CCD VRANCEA
MurF:san artificiala- mstrumer.ltl:‘.supnrl 02-24 dec.2024 Casa Curpulty I.}.{dactw »Simion 15 ore
Adriana pentru educatie Mehedinti” Vrancea
Aviz ME Nr. 32004/ 12.11.2024 Derulat 02-24 dec.2024
Popa Delia Curs formare continud Asociatia "Educatia Este Putere™, 60 ore
..Management scolar prin Jud. Olt
Muresan o mmoid ool = 25.11.2024- v
Adriana instrumente digitale e 18-20
Decizia CSA cu 10.01.2025. crsdita
Nr. 1414/DGMRURS/25.06.2024
Popa Delia Webinar "Tehnologii emergente in Asociatia SuperTeach 2 ore
Muresan educatic™ 22.01. 2025
Adriana
Popa Delia CURS Asociatia "Proeuro-Cons”.
Muresan "Developing TeacherCompetencies partener al Platformei de Cursuri 24 ore
Adriana in a Digital Context”, din cadrul BE EDUCATED SRL.
proiectului Erasmus+ "Educatie 3 ianuarie 2023
antreprenoriald §i dimensiune 2017-1-RO01-KA104-036611
internationala pentru incluziune
socio-economica
Popa Delia Webinar “Reconectarea cu Asociatia "Proeuro-Cons™ 8 ore
Muresan pasiunea pentru educatic” 18.01.2025
Adriana
Popa Delia Programul complementar de Asociatia ..Educatia Este Putere” 60 ore
. R} i s 16.12.2024-
Muresan formare continua Strategii P s 18-20
Adriana didactice inovatoare 03.02.2025. credite
Popa Delia Simpozion national Creativitate in ISJ lifov in parteneriat cu Edumi, | 90 min.
Muresan demersul didactic-Editia A 11-A Jurnalul de 1lfov, Garda Nationala
oy 04.06.2025 e LR
Adriana de Mediu si Editura Universitara
In data de 04.06.2025
Popa Delia Program complementar national WORLD VISION 60 ore
Muresan Program pentru formare continud 17.03.2025- Perioada de desfasurare:
Adriana “Bune practici in educatia 07.04.2025 17.03.2025- 07.04.2025 4:,1_{\_1
parentala” "";_e.f*'}-/ St
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International Frunze purtate de
vant, minti purtate de cunoastere

Popa Delia International Online Forum ACADEMY OF EDUCATION
Muresan “Education in Action: International lune 26. 2025 WITHOUT BORDERS.
Adriana Dialogue on Educational Models [~ =777 REPUBLIC MOLDOVA 8 ore
and Social Cohesion™
Popa Delia Curs international S.C.CONSULTEDUCATION 8 ore
e S.R.L. CUI 43441981
Dehme. 01.11.2024
Developmentandintegration of
childrenwith SEN
Sitaru [asmina
Cioban Lucia ,.Ghid de bune practici
Maria in combaterea 14.02.2025 SELLification 3 ore
Ciobanu Ana- bullying-ului,,
Maria
Telecican Diana Mentorat in invatamantul 03.02.2025 - Asociatia Didakiicos Tinisoaia 120 ore/
preuniversitar 14.03.2025 30 credite
Telecican Diana I eadlaiichith i BaGEHHIE 24.02.2025 — | Asociatia Centrul de Formare 100 ore/
P 21.03.2025 Noua 25 credite
Telecican Diana Bt i THEnTRtE 19.11.2024 - Asociatia SELL ification 4 24 ore
P 05.12.2024 EDU cation
Toth Carmen- | Managementul stresului pentru 5 Vivid Education
Cristina cadre didactice i &Management srl o
Ciurte Ramona- 12.03.2025 Sc Sellification srl 3ore
Claudia Ghid de bune practici in
Toth Carmen- combaterea bullying-ului
Cristina
Totl‘li Camen— Transforma stre_sul in cel mai 12.03.2025 Sc Sellification 2 ore
Cristina bun prieten
Toth Carmen- | Ateliere de invatare din cadrul Sc Sellification srl 3ore
Cristina Conferintei regionale Metode’ 19.06.2025
moderne de predare, evaluare si
terapie
Toth Carmen- |~ ¢ rinta de educatie timpurie |  28.10.2024 First7
Cristina
Toth Carmen- Workshop online in cadrul Platforma educationala 16 ore
Cristina Proiectului Educational Profesori de 10.ro
Internasional "Arta Primaverii: Martie 2025
Renastere si Frumusete in
Educatie”
Toth Carmen- Workshop online in cadrul Platforma educationala 16 ore
Cristina Proiectului Educational . Profesori de 10.ro
’ Octombrie 2024
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Participarea la simpozioane, conferinte, seminarii, sesiuni de comunicare
- Publicare de articole, studii etc.

CADRU Denumirea Denumirea publicatiei/ Organizator
DIDACTIC lucririi/articolului Simpozionului
Auroaica Proiect de activite ,JAbordarea integrata a C.C.D Vaslui
Claudia continuturilor,de la teorie la
Marioara practica”
Auroaica Proiect de activitate ..Revolutia educatiei: Metode, | Centrul European pentru
Claudia integrata Tehnologii si Inspiratie in Excelenta in educatie
Marioara Secolul XXI”
Auroaica Proiect de parteneriat ; = G G.P.N. Bals, C.C.D Olt
. : ..Simpozion intejudetean:
Claudia educational . o
s ' Lumea magica a povestilor
Mirioara
Auroaica Proiect de parteneriat . . . ; : G.P.P. Sighetul
. ‘ ,.Simpozion national: Minte s1 .
Claudia educational P Marmatiei
- suflet de copil
Marioara
Auroaica Colaborarea scoala-familie C.C.D Buzau
Claudia Simpozion international
Marioara
Auroaica ,Natura Puritate Sanatate,, e Liceul Tehnologic
. = e ..Natura-Frumusetea vieti $1 ; E .
Claudia . e T ., Transilvania,, , Baia
S nevoia de ocrotire,,
Marioara Mare
Cioban Lucia ..Minte si suflet de copil- [SJ Maramures
Mari Exem buna practica ; : ; adini
a Xer p!e cle und practic _ Minite si suflet de copil,, Gradmt.ta cu Prggram
in gradinita de copii., Prelungit Nr.8 Sighetu
Marmatiei
Cioban Lucia ..Plan de interventie .,Comunicarea scoala-familie, CCD Buzau
Maria personalizat,, cheia integrarii cu succes a
copiilor cu cerinte educative
speciale,,
Cioban Lucia | ,,Activitati si metode pentru Gradinita Nr.7 Bucuresti
Maria stimularea socializarii la | ,,O integrare scolara de succes,,

prescolari,,

Liceul Tehnologic
.Transilvania,, , Baia

Cioban Lucia ..Natura- izvor de sanatate

: : g Sl e e _Natura- izvor de sanatate si
Maria si sursd de inspiratie in

sursd de inspiratie,,

educatia timpurie., Mare
Cioban Lucia .,Abordarea integrata a ,,Abordarea integratd a Scoala Gimnaziala
Maria continuturilor in educatia continuturilor- de la teorie la ,,George Tutoveanu,,
timpurie,, practica,, - in era digitala Barlad
Cioban Lucia ..Metode inovative de B s Scoala Gimnaziala Nr.2
: - R ,.Invatamantul contemporan pe
Maria predare-invatare in '

coordonate europene,,

invatimantul prescolar,,
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Cioban Lucia
Maria

,,Lumea magica a
povestilor in gradinita de
copil,,

,,Lumea magica a povestilor,,

Gradinita cu Program
Normal ,,Ion Creanga.,
Bals

Cioban Lucia
Maria

..Educatia multiculturala,,

..Conexiuni multiculturale,,

Scoala Gimnaziald Nr.
27 Timigoara

Cioban Lucia
Maria

,,Rolul gradinitei in starea
de bine a prescolarilor,,

..Scoala de Poveste,,- Ghid
metodologic

Liceul Tehnologic
.Alexandru Ioan Cuza,,
Vrancea

Cioban Lucia
Maria

Proiect educational,,
Traditii si obiceiuri
pascale,,

.,Tradiiii si obiceiuri pascale,,

Scoala Gimnaziala
Sanmihaiu Roman

Cioban Lucia
Maria

.- Avem grija de Natura-
Proiect tematic,,

..Sa iubim si s ocrotim
natrura,,

Gradinita cu Program
Prelungit Otelu Rosu,

Maria

personalizat,,

cheia integrrii cu succes a
copiilor cu cerinte educative
speciale,,

Ciobanu Ana- | ..Miscare sanatoasa pentru . : . [SJ Maramures
. . ., Minte si suflet de copil- e
Maria prescolari,, B . 5 Gradinita cu Prpgram
xemple de buna practica in : :
radinita de copii Prelungit Nr.S_ S'lghetu
& ” Marmatiei
Ciobanu Ana- ..Plan de interventie .,Comunicarea scoala-familie, CCD Buzau

Ciobanu Ana-
Maria

L Activitdti si metode pentru
stimularea socializérii la
prescolari,,

,,O integrare scolara de succes,,

Gradinita Nr.7 Bucuresti

Ciobanu Ana-

,Natura Puritate_Sanatate,,

..Natura- Frumusetea vietii si

Liceul Tehnologic

Maria . . ., Transilvania,, , Baia
nevoia de ocrotire,,
Mare
Ciobanu Ana- ..Proiect didactic,, ,,/Abordarea integrata a Scoala Gimnaziala
Maria continuturilor- de la teorie la ..George Tutoveanu,,
practicd,, - in era digitala Barlad
Ciobanu Ana- ,,Invatamantul A Scoala Gimnaziala Nr.2
; ..Invatamantul contemporan pe .
Maria contemporan pe coordonate Lugoj
coordonate europene,,
europene,,

Ciobanu Ana-
Maria

..Lumea magica a
povestilor,,

,,Lumea magica a povestilor,,

Gradinita cu Program
Normal ,,Jon Creanga,,
Bals

Ciobanu Ana-

..Noi suntem romani,,

.,Conexiuni multiculturale,,

Scoala Gimnaziala Nr.

Maria 27 Timigoara
Ciurte ..Minte si suflet de copil- [SJ Maramures
Ramona- Exemple de buna practicd . : . Gradinita cu Prpgram
Claudia in gradinita de copil,, Minte si suflet de copil, Prelungit Nr.8 Sighetu
Marmatiei __—
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Ciurte ,,Plan de interventie ..Comunicarea scoala-familie, CCD Buzau
Ramona- personalizat,, cheia integrarii cu succes a
Claudia copiilor cu cerinte educative
speciale,,
Ciurte ,JActivitati si metode pentru Gridinita Nr.7 Bucuresti
Ramona- stimularea socializarii la | ,,O integrare scolara de succes,,
Claudia prescolari,,
Ciurte ..Natura- izvor de sdnatate . o . Liceul Tehnologic
- L S e ..Natura- izvor de sanatate s1 : 5 .
Ramona- si sursa de inspiratie in o e S bt ,,Transilvania,, . Baia
: . : sursa de inspiratie,,
Claudia educatia timpurie,, Mare
Ciurte ,Abordarea integrata a ,,/Abordarea integratd a Scoala Gimnaziala
Ramona- continuturilor in educatia | continuturilor- de la teorie la ,.George Tutoveanu,,
Claudia timpurie,, practica,, - in era digitald Barlad
Ciurte ,,Metode inovative de e Scoala Gimnaziala Nr.2
g ,Invatamantul contemporan pe ;
Ramona- predare-invitare in : Lugoj
: gy e ' coordonate europene,,
Claudia invatdmantul prescolar,,
Ciurte ,,Lumea magica a Gradinita cu Program
Ramona- povestilor in gradinita de | ,,Lumea magicd a povestilor,, Normal ,,Jon Creanga,,
Claudia copil,, Bals
Ciurte ..Educatia multiculturala,, Scoala Gimnaziala Nr.
Ramona- ,,Conexiuni multiculturale,, 27 Timisoara
Claudia
Ciurte ,.Rolul gradinitei in starea ..Scoala de Poveste,,- Ghid Liceul Tehnologic
Ramona- de bine a prescolarilor,, metodologic ..Alexandru loan Cuza,,
Claudia Vrancea
Ciurte Proiect educational,, o A gscd Scoala Gimnaziala
I U ., Traditii si obiceiuri pascale,, AR .
Ramona- Traditii si obiceluri Sanmihaiu Roman
Claudia pascale,,
Ciurt LAvem grijad tura- T Gradinita cu Program
¢ gTya e T\_Ia ..Pimantul Planeta verde,, rid I cu TR
Ramona- Proiect tematic,, Prelungit Otelu Rosu,
Claudia

Danila Lavinia
Dorina

Colaborarea scoala-familie

Simpozion international

C.C.D Buzau

Danila Lavinia
Dorina

Proiect de parteneriat
educational

,.Simpozion national: Minte si
suflet de copil”

G.P.P. Sighetul
Marmatiei

Dianila Lavinia
Dorina

Proiect de activite

,Abordarea integratd a
continuturilor,de la teorie la
practica”

C.C.D Vaslui

Danila Lavinia
Dorina

Proiect de parteneriat
educational

,.Simpozion intejudetean:
[Lumea magica a povestilor”

G.P.N. Bals, C.C.D Olt

Dinila Lavinia
Dorina

Proiect de activitate
integrata

..Revolutia educatiei: Metode,
Tehnologii si Inspiratie in
Secolul XXI”

Centrul European pentru
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Danila Lavinia

. Natura Puritate_Sanatate,,

.Natura-Frumusetea vietii s

Liceul Tehnologic

Dorina : X ., Transilvania,, , Baia
nevoia de ocrotire,,
Mare
Milicici ..Educatia parentala- Cheia | Educatia parentala si rolul ei in| Scoala Gimnaziala nr.2
Anisoara pentru o generatie pregititd | integrarea copiilor in societate Caracal
social"
Milicici ..Scoala in era digitala" : s 5 Gradinita P.P. nr.1, Bals
5 " & Scoala in era digitala @ :
Anisoara
Oargd Daniela Joc didactic ,,Coloram Revista opinii didactice si Scoala gimnaziala
farfuria cu mancare exemple de bune practici in .,Constantin Negreanu”
sanatoasa” educatia pentru sanatate din Drobeta Turnu Severin
invitimantul preuniversitar
Oargi Daniela | Arta -punte intre cunoastere Rolul artei in educatie — Gradinita cu Program
si emotie in educatie auxiliar didactic Prelungit Nr.56 Oradea
Oarga Daniela | Activitati creative pentru Pasi mici spre un viitor verde- | Scoala Gimnaziala nr.27
prescolari in sprijinul exemple de bune practici Timisoara
mediului ,,Micul ecologist” ecologice cu prescolarii
Oarga Daniela Metode de predare in Conexiuni Multiculturale —
Gyorgy cadrul activitatilor de Simpozion Transfrontalier
Loredana educatie multiculturala la
Mariana gradinita
Oarga Daniela Proiect educational - Contributia educatiei
domeniul arte vizuale nonformale la imbunatitirea
calitatii vietii prescolarului -
auxiliar didactic
Oarga Daniela | Prevenirea bullying-ului in Simpozionului Judetean Gradinita cu P.P.

mediul scolar

.Prevenirea bullying-ului si
gestionarea conflictelor”,

Licurici Cluj-Napoca

Oarga Daniela

Importanta Educatiei

Excelentd educationald —

Centrul European pentru

Emotionale practici si perspective actuale | Excelenta In Educatie
Oarga Daniela Cum sa facem actul Ghid metodolog Scoala de Centrul de Educatie si
educational sursa de poveste formare BLUE

placere si invatare DANUBE, GALATI

Oargd Daniela Platformele digitale — Simpozion International

suport pentru o invatare ..Abordarea Integrata A

integrata Continuturilor, De La Teorie
La Practica”

Oarga Daniela Educatia incluziva ca Simpozionul National ,,Sunt CENTRUL DE
Gyorgy mijloc de combatere a parte a comunitatii, pot sa ma DEZVOLTARE
Loredana pardsirii timpurii a gcolii implic!™ INTERCOMUNITARA-
Mariana FIl SCHIMBAREA PE

CARE O DORESTI
Oargd Daniela | Detectivii sigurantei rutiere Simpozionul Judetean Scoala Gimnazialﬁ@_ -
— joc didactic “Educatie Si Formare In Limanp’:"f"/ o
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Domeniul Sigurantei Rutiere -

Oarga Daniela

Statul bunicilor

Sa nu uitam cei
sapte ani de acasa

Gradinita Cu Program
Prelungit Nr.25 Baia
Mare

Oarga Daniela

Abordiri individualizate In
lucrul cu elevii cu ces

Metode si tehnici de lucru
folosite in activitatile didactice
destinate elevilor cu ces
Revista nationala de
specialitate pentru educatie

Oarga Daniela

Activitati de diversitate si
incluziune in gradinita

Invatamantul pregcolar in
situatia actuala
simpozion national

Scoala Gimnaziala
..Dumitru Popovici”
GPN Serbanestii de Sus

Oargd Daniela

Poezia ca instrument de
educatie si diversitate in
gradinita

Simpozion interjudetean
.Contributia poeziei la
afirmarea diversitatii culturale
in spatiul romanesc”

Scoala gimnaziala
,,Constantin Negreanu”
Drobeta Turnu Severin

Milicici
Anisoara

Oarga Daniela

,,Maini curate, aer curat-
Prieteni ai sanatatii"
.,Veselia florilor-gradini
curate pentru copii sanatosg”
i

Sinatatea componenta esenfiald
a vietii — articole si studii de
specialitate

Scoala Gimnaziala nr.4
Slatina

Oargd Daniela

Cum influenteaza educatia
parentald adaptarea
copilului in societate?

Educatia parentala si rolul ei in
integrarea copiilor in societate

Scoala Gimnaziala nr.2
Caracal

Oarga Daniela

Natura, o casd mare pentru

Natura — Casa vietii-

Liceul Tehnologic de

toti Simpozion transporturi auto
Tatrgoviste
Oarga Daniela | Micii ecologisti in actiune: Cu poluarea nu-i de joaca Clubul copiilor ,,Spiru

Reciclam corect — joc
didactic

Haret” Barlad

Oarga Daniela

Salvam planeta — joc

Educatia ecologicd in

Gradinita Cuvioasa

didactic invatamantul primar si Parascheva lasi
prescolar — ghid de bune
practici
Popa Adriana ,,Povestea bradului Liceul tehnologic
fermecat" Simpozion regional .Stefan Hell"
Santana
Popa Adriana Conferinta internationala Uniunea judeteana
,.Sanse de participare la C.N.S.L.R. Fratia
educatie si cultura pentru elevii
din comunititile multiculturale”
Popa Adriana ,,Rolul familiei in Simpozion judetean

dezvoltarea abilitatilor
sociale ale copilului"

,,Educatia parentala si rolul ei
in integrarea copiilor in
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societate”

Popa Delia
Muresan
Adriana-Carmen

Platforme si aplicatii
digitale in gradinita

MICRPJURNAL, nr.8, aprilie
2025

CCD Focsani

Popa Delia
Muresan
Adriana-Carmen

Traditie si cultura-pasi spre
viitor

.Minte si suflet de copil”, nr..4,
ISSN-2821-8485., 21 februarie
2025

Gradinita PP8 Sighetu
Marmatiei

Popa Delia
Muresan
Adriana-Carmen

Invatam sa circulam

,.Educatie si formare in
domeniul sigurantei rutiere”,
nr.2, iunie 2025

[SJ Constanta, Scoala
|Gimnaziala nr 1 Limanu

Muresan
Adriana-Carmen

Dincolo de poveste incepe
0 noud poveste

Simpozion National
"PROEDU” Olt, editia a X-a,
Slatina
28.02.2025

CCD Olt, Gradinita PP1
Slatina, Sc. Gimnaziala
“N. Iorga” Slatina

Muresan
Adriana-Carmen

Simpozion National-
Creativitatea in demersul
didactic Editiaall a

Nr.110874/06.06.2025

Inspectoratul Scolar
Judetean Ilfov, EDUMI
si Garda Nationala de
Mediu

Muresan
Adriana-Carmen

Simpozionul national cu
participare internationala “Arta
povestirii, metoda interactiva in
arta educatiei-implicatii in
dezvoltarea socio-emotionald a
copiilor”

UVT Timisoara,
Facultatea de
Sociologie si Psihologie,
Departamentul de Stiinte
ale Educatiei

Popa Delia
Muresan
Adriana-Carmen

Educatia financiara incepe
din gradinita

Monitorul Consiliului Local
Sannicolau Mare, iunie 2025,
anul XVI, nr. 216
ISSN 1843 — 6781

Consiliul
Local Sannicolau Mare

Sauer Sarbescu
Oana Claudia
Telecican Diana

»Echilibrul intre autoritate
si empatie”

Simpozion International
“Transformarea educatiei : De
la standard la excelentd”

Centru pentru
perfectionare TeachlT

Sauer Sarbescu
Qana Claudia

“Invatamantul contemporan

pe coordonate europene”

Simpozionul national
,.Invatamantul contemporan pe
coordonate europene”

Scoala Gimnaziala Nr. 2
Lugoj

Sauer Sarbescu
Oana Claudia

"Perspective contemporane
si inovatoare in
reprezentarea anotimpului
rece”

Simpozion international
Dialoguri cromatice”Reflectii
despre iarnd”

Platforma Profesori de
10

Sauer Sarbescu
Oana Claudia

»Combaterea abandonului
scolar”

"Centrul de dezvoltare
intracomunitara- Fii
schimbarea pe care o doresti,

Asociatia cadrelor

didactice diwyaled =~
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lasi”

Caras-Severin

Sauer Sarbescu
Oana Claudia

Excelenta educationald —
practici si perspective
actuale”

Excelentd educationald —
practici si perspective
actuale™-editia a Il-a

Centrul European pentru
Excelentd in educatie

Sauer Sarbescu
Qana Claudia

“Frunze purtate de vant,
minti purtate de
cunoastere”

Proiect educational
international "Frunze purtate de
vant, minti purtate de
cunoastere”

Profesori de 10

Sauer Sarbescu
Oana Claudia

“Educatia in vremurile
moderne”

Simpozionul National ,,Sunt
parte a comunitatii, pot sd ma
implic! "editia a I1l-a

Centrului de dezvoltare
intercomunitara
“Fii schimbarea pe care
o doresti”

Sauer Sarbescu
Oana Claudia
Telecican Diana

Invatamantul contemporan
pe coordonate europene

Simpozion National
LInvatimantul Contemporan Pe
Coordonate Europene™

Inspectoratul $colar
Judetean Timis
Scoala Gimnaziala nr.2
Lugoj

Sauer Sarbescu
Oana Claudia
Telecican Diana
Toth Carmen
Cristina

“Toamna in culori de vis”™

Simpozion Judetean "Educatia
Parentala si rolul e1 in
integrarea copiilor in societate”

CCD OLT

Sitaru lasmina

,,Minte si suflet de copil-
Exemple de buni practica
in gradinita de copii.,

..Minte si suflet de copil,,

ISJ Maramures
Gradinita cu Prpgram
Prelungit Nr.8 Sighetu

Marmatiei

Sitaru lasmina

.,Plan de interventie
personalizat,,

,,Comunicarea scoala-familie,
cheia integrarii cu succes a
copiilor cu cerinte educative
speciale,,

CCD Buzau

Sitaru lasmina

,,Activitati si metode pentru
stimularea socializarii la
prescolari,,

,,O integrare scolara de succes.,

Gradinita Nr.7 Bucuresti

Sitaru lasmina

..Natura- izvor de sdnatate
si sursd de inspiratie in
educatia timpurie,,

. Natura- izvor de sanatate si
sursa de inspiratie,,

Liceul Tehnologic
,, Transilvania,, , Baia
Mare

Sitaru [asmina

,.Abordarea integrata a
continuturilor in educatia

..~Abordarea integrata a
continuturilor- de la teorie la

Scoala Gimnaziala
..George Tutoveanu,,

timpurie,, practicd,, - in era digitald Barlad

Sitaru lasmina ..Metode inovative de s S Scoala Gimnaziala Nr.2
oo A ,,Invatamantul contemporan pe .
predare-invatare in Lugoj

invatamantul prescolar,,

coordonate europene.,

Sitaru lasmina

,.Lumea magica a
povestilor in gradinita de

copii,,

,,Lumea magicd a povestilor,,

Gradinita cu Program
Normal ,,lon Creanga,,

El\:"" p‘ N ‘I::: ™
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Sitaru lasmina

,.Educatia multiculturala,,

.,.Conexiuni multiculturale,,

Scoala Gimnaziala Nr.
27 Timisoara

Sitaru lasmina

,.Rolul gradinitei in starea
de bine a prescolarilor,,

.Scoala de Poveste,,- Ghid
metodologic

Liceul Tehnologic
.. Alexandru loan Cuza,,
Vrancea

Sitaru lasmina

Proiect educational,,
Traditii si obiceiuri
pascale,,

.. Iraditii s1 obiceiuri pascale,,

Scoala Gimnaziala
Sanmihaiu Roman

Sitaru lasmina

,»Avem grija de Natura-
Proiect tematic,,

.,Protejam natura,,

Gradinita cu Program
Prelungit Otelu Rosu,

Telecican Diana

Conferinta Nationala
LInvatarea creativa si atractiva”

Asociatia SELL ification
4 EDU cation

Telecican Diana

Conferinta Nationala ,,Strategii
educationale de succes in
incluziune”

Centrul scolar pentru
educatie incluziva ,,Sf.
Vasile Craiova”

Telecican Diana

Conferinta Regionala ,,Metode
moderne de predare, evaluare si
terapie”

Centrul scolar pentru
educatie incluziva ,,Sf.
Vasile Craiova”™

Telecican Diana

Explorarea tranzitiei
educatiei de la Manual la
Inteligenta Artificiala

Simpozion International
.Educatia in metamorfoza™: de
la manual la inteligenta
artificiala

Centrul European pentru
excelenta in educatie

Telecican Diana

Simpozion International
Leadershipul International :
echilibru intre autoritate si

empatie

Centrul pentru
perfectionare in educatie
TeachIT

Telecican Diana

Importanta cursurilor de

formare pentru prevenirea,

diminuarea si combaterea
abandonului scolar

Simpozion National
,.Dimensiunile abandonului
scolar in organizatiile scolare™

Centrul de dezvolatare
intercomunitara — fii
schimbarea pe care o

doresti

Telecican Diana

Resursa educationala
deschisa (R.E.D.) cu titlul
Importanta cursurilor de
formare pentru prevenirea,
diminuarea si combaterea
abandonului scolar

Provocari ale sistemului
national privind valorizarea
strategiilor educationale
utilizate in prevenirea si
combaterea abandonului scolar
si a parasirii timpurii a scolii

Centrul de dezvolatare
intercomunitara — fii
schimbarea pe care o

doresti

Telecican Diana

Conferinta Nationala
..Valentele de mersuri creative
intre Strategia Nationala de
Actiune Comunitara si
activitatea educativa

Centrul de dezvolatare
intercomunitara — fii
schimbarea pe care o

doresti

Telecican Diana
Toth Carmen
Cristina

Educatia multiculturala

Simpozion transfrontalier editia
a 3 a Timisoara

Actiune cofinantata de

consiliul Judet T—m&
(-,1‘!- AR 1%

43

s -



Telecican Diana

Educatia in vremurile
moderne

Sesiune de comunicari
stiintifice .,Orizonturi didactice
europene”

Centrul European pentru
excelenta in educatie

Toth Carmen
Cristina

Proiect de activitate

Revista profesori de 10 nr 7,
Bucuresti, 2024 in cadrul
Proiectului Educational

international “Frunze purtate de

vint, minti purtate de
cunoastere”

Platforma educationala
Profesori de 10.ro

Toth Carmen
Cristina

Proiect de activitate

Revista Profesori de 10, martie
2025, in cadrul
ProiectuluiEducational
International "Arta primaverii:
Renagtere si Frumusete in
Educatie™

Platforma educationala
Profesori de 10.ro

Toth Carmen

“Educatia incluziva

Simpozion national “Educatia

Asociatia Implicare si

Cristina timpurie: provocari si incluziva timpurie: provocari si Invatare
solutii™ solutii”Editia 1, Iasi,
Toth Carmen | "Scoala Altfel-Invatare prin Sesiunea de comunicdri Asociatia NOI

Cristina

Experientd”

stiintifice, "Scoala altfel -
Invitare prin experienta”

Implicare, Reusita

Toth Carmen
Cristina

Workshop-ul “Interesul pentru
educatie — abordare prin
metode alternative”

Asociatia NOI-
Implicare, Reusita

Toth Carmen

Proiect tematic

Cartea electronicd “"Magia

Gradinita P:P:"Licurici”,

Cristina “Hristos a inviat” sarbitorilor in suflet de copil™, Galati
Galati, 2025

Vlascici Comunicarea scoala- ..Comunicarea scoala-familie, CCD Buzau

Radislava familie, cheia integrarii cu cheia integrarii cu succes a
succes a copiilor cu cerinte |  copiilor cu cerinte educative
educative speciale speciale,,

Vlascici Proiect didactic PROEDU OLT

Radislava

S-au sustinut activitati de diseminare a cursurilor si s-au prezentat exemple de bune

practici.
4.2.

ACTIVITATEA INSTRU

CTIV-EDUCATIVA

Proiectarea activitatilor didactice, a unitatilor de invatare s-a realizat conform
programelor scolare in vigoare §i recomandarilor inspectorilor de specialitate. Toti profesorii
au intocmit planificarile calendaristice conform programelor in vigoare si in conformitate cu
recomandarile primite la consfatuirile la care au participat in luna septembrie la inceputul
anului scolar. Activitatea didacticd si parcursul educational al prescolarilor se regasesc
ilustrate in portofoliile fiecarui cadru didactic.

44




Asistentele la ore reprezinta o componenta a managementului gcolar. Rolul acestora
este de a sprijini activitatea cadrelor didactice. Pe baza asistentelor efectuate la ore, se pot
sublinia urmatoarele aspecte:

. Activitatea se desfisoara conform reglementarilor in vigoare;

. Resursele materiale si de timp au fost gestionate in mod eficient, fiind adecvate
fiecarei teme si unitati de invatare. Metodele traditionale sunt imbinate cu metode moderne
de predare invatare. Profesorii recurg la metode activ-participative: conversatia, dialogul,
invitarea prin descoperire, problematizarea. Aceste metode si strategii didactice au rol de
stimulare a creativitatii, contribuind la conturarea unei atitudini pozitive fata de educatie;

. Necesitatea formarii continue a cadrelor didactice pentru conceperea unor strategii
specifice de stimulare a motivatiei si de management al stresului profesional.

43. MANAGEMENT SCOLAR SI DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
Management institutional

Unitatea noastra scolard a aplicat un management centrat pe calitate intr-o unitate
deschisa schimbirilor, in parteneriat perpetuu cu diversi factori ai comunititii. Managementul
unitatii noastre a fost orientat spre:
- identificarea corectd a punctelor tari gi slabe, a oportunitatilor si a amenintdrilor, pentru
proiectarea unei dezvoltari institutionale de succes;
- asumarea raspunderii pentru gestionarea cu maxima eficientd a resurselor umane,
materiale, financiare de spatiu si de timp;
- identificarea de noi resurse necesare intretinerii si modernizarii bazei materiale;
- cunoasterea, respectarea si aplicarea legilor, normelor si a metodologiilor intr-un spirit
constructiv;
- asigurarea securitatii prescolarilor si a sigurantei desfasurarii cursurilor in anul scolar
2024-2025.

Managementul educational

Un management educational performant vizeaza in primul rand dimensiunea umana,
valorizarea individului, a capacitatilor, a talentelor si competentelor sale, prin utilizarea unor
strategii de tip comunicativ, capabile sd genereze un climat de incredere, participare,
initiativd, responsabilitate.
in interactiune permanenti cu oamenii unitétii, preocuparea conducerii a fost orientata spre:

- organizarea grupurilor (realizatd la inceputul fiecarui an scolar, dar cu actiune pe intreg
parcursul acestuia);

« formarea echipelor pentru rezolvarea unui anumit tip de probleme;

« motivarea oamenilor pentru dezvoltarea profesionala, personala si sociala;

« negocierea solutiilor de rezolvare a problemelor, pentru prevenirea eventualelor conflicte.
Dimensiunea europeand a educatiei impune noi sarcini didactice ce vizeaza dezvoltarea
spirituala, morala si culturala a prescolarilor si pregatirea lor pentru oportunitafile,
responsabilitatile si experientele vietii ca cetatean european, care a invatat sa coopereze, sa
comunice, si participe, sa actioneze, sa respecte drepturile si libertatile omului.

Evaluarea calitatii managementului scolar

Activitatea manageriald la nivelul unitatii de invatimant a fost proiectatd si realizata in
deplind concordanta cu obiectivul sdu principal, asigurarea unui climat prolific actului
educational de tinuta superioara. Tot in categoria prioritati intrd si asigurarea unei egalitati de
sanse pentru beneficiarii primari cu deficiente educationale, pentru copiii care provin dip.—

3 : i "‘_Ti\
medii defavorizate. g lg
'.\p/_m"i?:;;?‘.,//.f
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S-a pornit de la premisa ca activitatea la grupa a fiecarui cadru didactic este esentiald
pentru cresterea calittii procesului educational in ansamblul sau. Observatii atente,
convorbiri cu cadrele didactice, analiza aspectelor sesizate, rezultatele probelor de evaluare
administrate au condus la concluzia ci amploarea procesului educational este inteleasa de
cadrele didactice.

INTEGRAREA EUROPEANA, RELATII INTERNATIONALE, PROGRAME
DE COOPERARE INTERNATIONALA

4.4.

in anul scolar 2024-2025, unitatea noastrd de Invédtdmant a fost implicata activ in
diverse proiecte si programe cu dimensiune europeand, ce au urmdrit dezvoltarea
competentelor interculturale, digitale, lingvistice si civice ale cadrelor didactice.

1. Proiecte internationale desfasurate:

Nr. ) ) Tari Tematica Tip
Denumire proiect|Program/Finantare ) }
crt. partenere principala activitate

@ : . : Intalniri
Gradinita unui Ungaria Educatie Iztr;aline
L. singur glob —o - Slovacia || multiculturala si .
o . . ; Schimb de
lume de prieteni Cehia interculturala -
lucrari
— o activitati
o) Lasati copii sa . ; e .
£ i : - Ungaria ||Educatie religioasa| educativ-
vind la mine! ! T
religioase
activitati
3. Micul Crestin - Ungaria ||Educatie religioasa| educativ-
religioase
. activitati
4. Educatfa pe - Ungaria ||Educatie religioasd| educativ-
credinta T
H— religioase
2. Rezultate obtinute:
a Peste 15 cadre didactice au beneficiat de mobilitati internationale.
- Schimburi de bune practici intre cadrele didactice din térile partenere.
o Proiecte tematice transdisciplinare implementate in unitate (ecologie, istorie, TIC).
. Dezvoltarea competentelor lingvistice si promovarea imaginii unitatii.
4.5.  Alte relatii si colaboriri internationale:
:Jr:' Tip relatie / proiect Partener Activititi derulate
Proiect educational Centrul

international ,,Excelenta
educationala, practici si
perspective actuale”

L] |

european pentru
excelentd in
educatie

Activitati extragcolare

—

46




4.6. CRESTEREA RESPONSABILITATII EDUCATIONALE LA NIVELUL
AUTORITATILOR LOCALE SI CONSOLIDAREA !’A?TE}NERIATULUI CU
ORGANIZATIILE SINDICALE DIN DOMENIUL INVATAMANTULUI

Cresterea responsabilititii educationale la nivelul autoritatilor locale:
1. Sustinerea infrastructurii scolare

— Implicarea primdriei in reparatii, modernizari, dotari IT etc.

— Alocarea de fonduri pentru mentenantd, igienizare, securizare a spatiilor.

2. Sprijin social pentru prescolari
— Implicarea in combaterea absenteismului scolar si in sustinerea cazurilor sociale.

3. Participare la luarea deciziilor

— Prezenta reprezentantilor autoritédtii locale in consiliile de administratie.

— Consultarea periodica in stabilirea prioritatilor educationale ale comunitatii.
4. Proiecte si parteneriate locale

— Implicarea in proiecte educationale, culturale, ecologice sau de voluntariat.
— Sprijin logistic si financiar in organizarea de activitati extrascolare.

Consolidarea parteneriatului cu organizatiile sindicale:

1. Dialog social si consultare permanenta

_ Participarea sindicatelor la deciziile majore privind resursele umane.
_ Medierea conflictelor si sprijinirea cadrelor in problemele de munca.

2. Promovarea formirii si perfectionarii
— Sustinerea participarii la cursuri, diseminari, examene de grad.
— Implicarea sindicatelor in oferirea de informatii si consiliere legislativa.

3. Apirarea drepturilor profesionale
_ Interventii in cazuri de abuz sau nerespectare a normelor de munca.
_ Colaborarea pentru imbunatatirea conditiilor de lucru ale personalului.

47. COMUNICAREA INSTITUTIONALA

in anul scolar 2024-2025, comunicarea institutionald in cadrul unitatii de invatdmant s-a
realizat eficient, prin utilizarea diversificatd a mijloacelor clasice si moderne de informare.
Pagina oficiala a unitdtii de invatamant si cea de Facebook au fost permanent actualizate,
asigurdnd transparenta si informarea rapida a parintilor si partenerilor.

Intern, dialogul intre echipa manageriala si personalul didactic a fost constant, prin
sedinte lunare ale Consiliului de Administratie, ale Consiliului profesoral si ale celorlalte
consilii de specialitate si prin informari operative.

Relatia cu parintii s-a desfasurat prin sedinte lunare, intalniri punctuale, comunicare
online, iar implicarea acestora in procesul educational s-a concretizat prin parteneriate si
sprijin oferit in derularea unor proiecte.

La nivel extern, activititile unitatii de invatamant au fost reflectate in televiziunea
locald, pe platformele educationale si in retelele sociale, ceea ce a contribuit la promovarea
unei imagini pozitive a unitatii in comunitate.
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CAPITOLUL V- ACTIVITATEA COMPARTIMENTELOR DIN UNITATE
5.1. Compartimentul Secretariat
Pe parcursul anului scolar, compartimentul Secretariat si-a desfasurat activitatea in
conformitate cu atributiile prevazute de legislatia in vigoare, respectand cerintele de

legalitate, operativitate si confidentialitate in gestionarea documentelor si a informatiilor.

Au fost indeplinite urmaitoarele activitati:

. S-a realizat transmiterea eficientd a informatiilor la nivelul unitatii de invatamant,
asigurdnd comunicarea permanenta intre conducere, cadre didactice si parinti.

. Au fost intocmite, actualizate si gestionate corect bazele de date privind personalul si
beneficiarii primari, asigurand acuratetea si integritatea informatiilor.

. Secretariatul a intocmit si transmis, in termenul legal, toate situatiile statistice
solicitate de autoritatile competente, precum si corespondenta oficiala a unitatii.

. S-a realizat inscrierea beneficiarilor primari pe baza dosarelor personale, iar evidenta

acestora a fost pastratd, organizatd si actualizatd permanent. De asemenea, s-au solutionat
toate aspectele legate de miscarea prescolarilor, in conformitate cu hotararile Consiliului de
Administratie.

o Secretariatul a fost implicat in organizarea si desfasurarea concursurilor pentru
ocuparea posturilor vacante, conform legislatiei in vigoare.

B Toate documentele au fost completate, verificate, pastrate in conditii de siguranta si
arhivate corespunzator.

o Documentele care au atins termenul legal de pastrare au fost selectate, evidentiate si
predate la Arhivele Nationale, conform "Indicatorului termenelor de pastrare”.

. Aplicarea sigiliului unitatii pe documentele oficiale s-a realizat conform deciziei
directorului, in conditii de securitate.

o Documentele si documentatiile elaborate la nivelul unitatii de invatamant au fost
intocmite si/sau avizate de compartimentul secretariat, cu respectarea prevederilor legale.

. S-au intocmit statele de personal si dosarele de personal ale angajatilor au fost
actualizate si gestionate corespunzator.

« In colaborare cu compartimentul financiar-contabil, au fost calculate drepturile
salariale si alte beneficii pentru angajatii unitatii.

@ Toati corespondenta unititii a fost gestionata eficient, iar toate sesizarile, petitiile si
memoriile primite au fost inregistrate si directionate conform procedurilor.

o Au fost redactate si actualizate procedurile activitdtilor desfasurate la nivelul
compartimentului, in acord cu legislatia si reglementarile in vigoare.

* Compartimentul secretariat a dus la indeplinire toate celelalte atributii specifice,
conform regulamentului de organizare si functionare, regulamentului de ordine interioara,
contractelor colective de munca si deciziilor directorului.

Activitatea compartimentului a fost una sustinuta si riguroasa, contribuind
semnificativ la buna functionare a unitdtii de invatamant si la cresterea calitatii actului
educational.

5.2. Compartimentul Financiar-contabil
Pe parcursul anului scolar, compartimentul financiar-contabil si-a desfasurat
activitatea in conformitate cu prevederile legale, avand un rol esential in buna gestionare a

resurselor financiare ale unitatii de invatamant.
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Activitatea a fost realizata cu responsabilitate si profesionalism, dupa cum urmeaza:

° A fost desfasurata intreaga activitate financiar-contabila a unitatii, in conformitate cu
reglementarile in vigoare.

. S-a gestionat, din punct de vedere financiar, patrimoniul unitatii de invatamant, cu
respectarea hotardrilor Consiliului de Administratie si a dispozitiilor legale.

. A fost intocmit proiectul de buget si raportul de executie bugetara, respectiand
legislatia si prevederile contractelor colective de munca aplicabile.

o Consiliul de Administratie a fost informat periodic cu privire la executia bugetara si
stadiul utilizarii fondurilor.

E S-a organizat evidenta contabila a veniturilor si cheltuielilor in conformitate cu
normele contabile.

s Toate operatiunile care au afectat patrimoniul au fost consemnate in documente
justificative si inregistrate in evidenta contabila.

. In colaborare cu compartimentul secretariat, au fost intocmite si verificate statele de
plata pentru personalul unitatii.

“ A fost valorificata activitatea de inventariere a patrimoniului, conform prevederilor
legale si solicitarilor Consiliului de Administratie.

. Lucrarile de inchidere a exercitiului financiar au fost realizate in termenul legal si in
conditii de acuratete.

. S-au indeplinit toate obligatiile patrimoniale ale unitatii fatd de bugetul de stat,
bugetul asigurarilor sociale, bugetul local si fata de terti.

- Procedurile de contabilitate au fost implementate si respectate la nivelul
compartimentului.

e Proiectele de contracte si hotararile Consiliului de Administratie prin care s-au angajat
fonduri au fost avizate in conformitate cu prevederile legale.

. S-a asigurat gestionarea documentelor si a instrumentelor financiare cu regim special.
- Toate documentele referitoare la angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata
cheltuielilor bugetare au fost intocmite cu respectarea strictd a normelor legale.

B Compartimentul a dus la indeplinire si alte atributii specifice, stabilite prin fisa

postului, legislatia in vigoare, hotérarile Consiliului de Administratie si deciziile directorului.
Prin activitatea sa, compartimentul financiar-contabil a contribuit la o gestiune eficienta si
transparenta a fondurilor, sprijinind activ procesul educational si buna functionare a unitatii
de invatamant.

5.3. Compartimentul Administrativ

In anul scolar de referinta, compartimentul administrativ al unitatii de invatimant a
desfasurat activitati esentiale pentru asigurarea functionarii optime a spatiului educational,
mentinerea conditiilor de sigurantd, igiena si confort, precum si pentru buna gospodirire a
bazei materiale.

Activitatea s-a derulat conform atributiilor specifice, dupa cum urmeaza:

. A fost gestionata corespunzitor baza materiala a unitatii, prin actualizarea permanenta

a evidentei bunurilor si urmarirea utilizarii eficiente a acestora.

o S-au efectuat lucrdri de reparatii curente, intretinere, igienizare si curitenie in spatiile
scolare, contribuind la crearea unui mediu propice desfasurarii activitatilor didactice.

. Terenurile, cladirile si intreaga baza didactico-materiala au fost intretinute periodic, in
conformitate cu normele tehnice si igienico-sanitare.

. S-au realizat demersurile necesare obtinerii si mentinerii autorizatiilor de functionar TE -
ale unititii de invatamant, in acord cu prevederile legale. // S Lok .::x =

.3',.*
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E Receptia bunurilor, serviciilor si lucrarilor s-a efectuat prin comisii constituite in
cadrul compartimentului, asigurandu-se verificarea calitativa si cantitativa a acestora.

. Modificarile survenite in privinta bunurilor aflate in gestiune au fost inregistrate si
documentate corespunzator, actele fiind transmise compartimentului financiar-contabil in
vederea actualizdrii evidentei contabile.

. S-a tinut evidenta consumului de materiale, cu respectarea normelor de utilizare
eficienta a resurselor.
. Au fost aplicate masurile stabilite de conducerea unitdtii privind sanatatea si

securitatea in muncd, prevenirea si stingerea incendiilor, precum si pentru gestionarea
situatiilor de urgenta, inclusiv prin instruirea personalului auxiliar si de intretinere.
. A fost intocmit proiectul anual de achizitii publice, impreuna cu documentatiile
necesare atribuirii contractelor, in conformitate cu reglementarile in vigoare.
. Compartimentul a indeplinit toate celelalte sarcini rezultate din legislatia in vigoare,
hotararile Consiliului de Administratie si deciziile directorului, conform celor mentionate in
fisa postului. ,

Activitatea compartimentului administrativ a contribuit direct la asigurarea unui climat
functional, curat si sigur pentru desfasurarea procesului educational, sustindnd obiectivele
generale ale unitatii de invatamant.

5.4. ACTIVITATEA COMIISIILOR CU CARACTER PERMANENT SI A ALTOR
RESPONSABILI DIN UNITATE

= Activitatea Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii (CEAC)

In anul scolar analizat, Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii a desfasurat
activititi esentiale pentru monitorizarea, evaluarea si imbunatdfirea continua a calitétii
procesului educational, conform prevederilor legale si procedurilor aprobate la nivelul unitétii
de invatamant,

Principalele atributii au fost indeplinite astfel:

- S-a coordonat aplicarea procedurilor si activitatilor de evaluare internd a calitatii in toate
cele trei domenii: capacitatea institutionala, eficacitatea educationald si managementul
calitatii, prin colectarea de date, aplicarea de chestionare si analiza documentelor
relevante.

- A fost elaborat Raportul anual de evaluare interna privind calitatea educatiei, care a fost
adus la cunostinta beneficiarilor educationali prin afisare la avizier si publicare pe site-ul
unitatii.

- Comisia a elaborat o strategie de imbunatatire a calitatii educatiei, care a inclus masuri
concrete pentru:

- reducerea absenteismului;

- desfasurarea de activititi remediale si de sprijin educational;

- promovarea performantei scolare prin implicarea prescolarilor in concursuri si proiecte
educationale.

Au fost formulate si transmise citre conducerea unitatii propuneri de imbunditatire a
calitatii actului educational, in baza datelor colectate si analizate.

Printre activitatile desfasurate de CEAC s-au numarat:

. Aplicarea de chestionare de satisfactie pentru parinti si cadre didactice;

. Monitorizarea implementarii documentelor de dezvoltare si a planurilor operationale:

. Participarea in procesul de autoevaluare institutionala si sustinerea controlului priv}i,nc\ff;.?_ p__sj“‘\\
calitatea; V(S e
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o Organizarea unor intdlniri periodice pentru analiza indicatorilor de calitate si
propunerea de masuri corective;,

. Sprijinirea cadrelor didactice in elaborarea si aplicarea instrumentelor de evaluare
centrate pe competente.

Prin activitatea sa, comisia a contribuit in mod semnificativ la dezvoltarea unei culturi
institutionale a calitatii, la transparentizarea proceselor educationale si la imbunatatirea
rezultatelor scolare, intr-un cadru de colaborare intre toti actorii educationali.

Activitatea Comisiei pentru Curriculum

Pe parcursul anului scolar, Comisia pentru Curriculum a coordonat activitatile de
proiectare, implementare, monitorizare si evaluare a curriculumului la nivelul unitatii de
invdtimant, contribuind la optimizarea procesului educational si la adaptarea acestuia la
nevoile reale ale prescolarilor.

Activitatea comisiei s-a desfasurat in conformitate cu atributiile stabilite, astfel:

. A fost realizata analiza de nevoi privind oferta curriculara a unitatii, inclusiv in ceea
ce priveste curriculumul la decizia elevului (CDEOS), prin aplicarea de chestionare adresate
parintilor si cadrelor didactice, urmate de o analiza SWOT.

. Comisia a oferit consiliere cadrelor didactice in procesul de proiectare a activitatilor
didactice si in intocmirea planificarilor calendaristice si tematice, asigurandu-se corelarea
acestora cu programele scolare si planurile-cadru in vigoare.

. Responsabilul comisiei a realizat monitorizarea aplicarii curriculumului prin
analizarea planificarilor, desfasurarea unor asistente la ore si discutii cu profesorii.

. La nivelul catedrelor si comisiilor metodice, s-au elaborat resurse educationale si
instrumente de evaluare adaptate nivelului de studiu.

. Propunerile de cursuri optionale au fost centralizate, analizate si avizate in Consiliul
Profesoral, ulterior fiind aprobate de Consiliul de Administratie.

» Oferta CDEOS a fost prezentatd pirintilor, facilitindu-se alegerea disciplinelor
optionale relevante pentru interesele si nevoile beneficiarilor primari.

. A fost elaborat si prezentat in Consiliul Profesoral Raportul anual privind calitatea
ofertei curriculare, incluzand analiza implementarii cursurilor optionale si recomandari.

. S-a acordat sprijin cadrelor didactice in adaptarea predarii la nivelul de performanta al
copiilor si in intocmirea planurilor individualizate de invatare.

Printre activititile concrete desfisurate in cadrul comisiei s-au numarat:

. participarea la webinarii si formari privind actualizarea si digitalizarea
curriculumulut;
o redactarea si promovarea unor ghiduri de bune practici in proiectarea didactica si

evaluarea competentelor beneficiarilor primari.
Prin activitatea sa, Comisia pentru Curriculum a sustinut adaptarea ofertei educationale la
cerintele actuale ale societdtii si ale beneficiarilor, contribuind la imbunititirea calitatii

procesului educational si la atingerea obiectivelor curriculare stabilite.

= Activitatea Comisiei pentru Formare si Dezvoltare in Cariera Didactica

in anul scolar analizat, Comisia pentru Formare si Dezvoltare in Cariera Didactica a
avut un rol activ in identificarea nevoilor de formare ale personalului didactic, promovarfyﬂ*:'n
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‘\r Ry '__._4“‘”\
) ,i e

51




programelor de dezvoltare profesionald si monitorizarea evolutiei cadrelor didactice,
contribuind astfel la cresterea calitatii actului educational.

Activitatile desfasurate au inclus:

. A fost realizata cartografierea nevoilor de formare ale personalului didactic, prin
aplicarea de chestionare si prin discutii directe.

. Personalul didactic a fost informat constant cu privire la ofertele de formare continua.

> Comisia a elaborat si propus planificarea activitatilor de formare, care a fost avizata

de Consiliul Profesoral si corelatd cu prioritatile Planului National de Formare Continud si
profilul profesional al cadrelor didactice din unitate.
» La nivelul unititii s-au organizat mai multe activitati de formare interna, precum:
- lectii demonstrative si predare colaborativa;
- interasistente didactice si schimburi de bune practici;
- participarea la proiecte Erasmus+ si alte forme de mobilitate profesionala.
E Cadrele didactice au fost sprijinite in recunoasterea si echivalarea formelor de
invitare nonformala, inclusiv a celor obtinute in cadrul proiectelor finantate prin programele
europene.
. Comisia a gestionat evidenta acumuldrii creditelor profesionale transferabile,
actualizand periodic baza de date interna si monitorizind indeplinirea conditiei de formare
profesionala continua.
. A fost monitorizat impactul formarii asupra calitatii procesului didactic, prin
feedback-ul primit de la cadrele didactice si prin corelarea acestuia cu progresul scolar al
beneficiarilor primari.
. Cadrele didactice au beneficiat de consiliere privind evolutia in carierd, etapele
profesionale, precum si de sprijin in elaborarea portofoliului profesional.
. Comisia a colaborat constant cu CCD, Consiliul de Administratie si celelalte comisii
din cadrul unitatii, pentru asigurarea unui climat favorabil dezvoltérii profesionale.
. Pe baza analizelor de nevoi, au fost formulate propuneri pentru organizarea unor
cursuri adaptate specificului unitatii, in parteneriat cu institutii de formare sau prin initiative
interne.

Prin activitatea desfasuratd, comisia a contribuit la profesionalizarea resursei umane
din unitatea de invitamant, sustinind dezvoltarea competentelor didactice si promovarea unui
invatimant de calitate, adaptat la nevoile reale ale beneficiarilor educationali.

= Activitatea Comisiei pentru prevenirea si combaterea violentei, a faptelor de
coruptie si discriminirii si promovarea interculturalitatii

In anul scolar analizat, comisia a desfasurat activitati specifice menite sa contribuie la
asigurarea unui climat educational sigur, incluziv, echitabil si bazat pe valori etice,
interculturale si de respect reciproc.

1. Prevenirea si combaterea violentei
. Comisia a monitorizat climatul scolar si a gestionat, acolo unde a fost cazul,
incidentele cu caracter violent. Au fost inregistrate 0 cazuri de violenta, acestea fiind
raportate, conform procedurii legale.
® A fost analizat impactul factorilor scolari asupra aparitiei incidentelor si a fost
actualizat Planul de prevenire si reducere a violentei in mediul gcolar.
. A fost elaborat un raport privind incidenta si prevenirea violentei, care a fost transmis
citre CEAC in vederea includerii in raportul general al unitatii. _
. S-au desfisurat activitati de informare si colaborare cu institutii specializate (Polma , (.‘ ‘} »
Jandarmeria, asistenta sociald) pentru promovarea comportamentului nonviolent. v
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. Comisia a propus masuri de crestere a sigurantei in incinta si in jurul unitdtii, precum
supravegherea zonelor vulnerabile si implicarea prescolarilor in activitati de educatie civica si
empatica.

o Au fost promovate actiuni de imbunatatire a starii de bine, prin activitati
extracurriculare, jocuri de rol, sesiuni de consiliere si ateliere de dezvoltare emotionala.

2. Prevenirea si combaterea faptelor de coruptie

. Comisia a desfasurat actiuni de informare si constientizare a riscurilor legate de
faptele de coruptie, adresate atét cadrelor didactice, cat si copiilor si parintilor.

@ A fost promovat Codul de eticd pentru invatimantul preuniversitar, inclusiv prin
afisare si discutii tematice in sedintele consiliului profesoral.

E Au fost monitorizate respectarea procedurilor privind conflictul de interese si
completarea declaratiilor de interese de catre personalul didactic.

. Comisia a incurajat §i sustinut transparenta decizionald in toate domeniile de
activitate.

3. Promovarea scolii incluzive si a interculturalitatii

B S-a monitorizat respectarea principiilor de incluziune si nediscriminare, iar in cazul
aparitiei unor suspiciuni de discriminare, acestea au fost analizate si inaintate spre solutionare
conducerii unitatii.

. Nu au fost raportate cazuri grave de discriminare, insa comisia a continuat activitatile
de monitorizare preventiva si de sprijin in vederea mentinerii unui climat pozitiv.

- Comisia a evaluat materialele afisate in spatiul scolar, asigurandu-se cd acestea
reflectd diversitatea etnica, culturald si lingvistica a beneficiarilor educatiei.

» Au fost organizate activitati si proiecte menite sa promoveze interculturalitatea,
precum:

o Zile tematice dedicate diversitatii;

o Targuri si expozitii care valorifica traditiile si cultura minoritatilor;

) Proiecte de colaborare cu comunitatea locala;

Activitati de educatie pentru toleranta, acceptare si intelegere reciproca.
Comisia a consiliat cadrele didactice privind adaptarea curriculumului si a activitatilor
educative in functie de diversitatea grupei si specificul comunitatii.

Prin activitatea sa, comisia a sustinut crearea unui mediu educational sigur, etic si
incluziv, promovand comportamente prosociale, respectul pentru diversitate si prevenirea
tuturor formelor de abuz, discriminare sau violenta in randul beneficiarilor educationali si al
personalului unitatii.

O

= Activitatea Comisiei de Securitate si Sanitate in Munca si pentru Situatii de
Urgenta

Pe parcursul anului scolar, Comisia de Securitate si Sanatate in Munca si pentru Situatii
de Urgentd a desfisurat activitati specifice, menite sa asigure desfasurarea in conditii de
sigurantd a tuturor activitatilor din cadrul unitatii de invatdmant, prevenirea riscurilor si
instruirea personalului si a beneficiarilor primari in vederea gestiondrii situatiilor de urgenta.

I. Activitatea in domeniul Securititii si Sanatitii in Munca
- Au fost elaborate si revizuite norme de protectia muncii pentru diferite compartimente
si activitati, avand in vedere riscurile identificate si specificul unitatii.

. Comisia a organizat instructaje periodice de protectia muncii pentru intregul personal .

al unitatii in conformitate cu cerintele legale.
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. Instructaje suplimentare au fost realizate si pentru activitatile extracurriculare, cu
responsabilitate din partea coordonatorilor acestora, pentru a preveni riscurile in afara
spatiului scolar.

o Au fost elaborate materiale informative cu privire la riscurile de accidente, atat pentru
personal, cat si pentru beneficiarii primari, si au fost afisate in spatii vizibile ale unitatii.
. Comisia a colaborat constant cu administratia unitatii pentru a asigura conditiile

normale de munca si de desfisurare a procesului educational, in special in ceea ce priveste
igiena, aerisirea spatiilor, functionarea instalatiilor si dotarea corespunzatoare a salilor.

IL. Activitatea in domeniul Situatiilor de Urgenti (PSI)

o A fost organizati activitatea de prevenire si stingere a incendiilor prin Planul anual de
munca, care a inclus actiuni preventive, de informare si simulare.

- Comisia a monitorizat realizarea actiunilor previzute in plan, asigurand desfasurarea
la termen a tuturor activitatilor propuse.

. S-au realizat periodic prezentari si instruiri privind normele si responsabilitatile PSI,
adresate personalului si beneficiarilor primari.

. A fost intocmit necesarul de materiale si echipamente PSI, iar propunerile au fost
inaintate conducerii unitatii pentru alocarea fondurilor corespunzatoare.

. in toate silile de grupd, cabinete, etc., au fost afisate planuri de evacuare in caz de
incendiu. aldturi de normele privind comportamentul adecvat in situatii de urgenta.

. Comisia a elaborat si distribuit materiale informative si de instruire destinate
personalului, pentru consolidarea unei culturi a preventiei.

in cadrul anului scolar nu au fost inregistrate situatii grave de accident de munca sau
incendiu. Activititile comisiei au contribuit semnificativ la crearea unui mediu educational
sigur §i bine pregitit pentru gestionarea situatiilor de risc, atdt din perspectiva personalului,
cat si a beneficiarilor primari.

= Activitatea Comisiei pentru Controlul Managerial Intern (SCIM)

in anul scolar analizat, Comisia pentru Controlul Managerial Intern (SCIM) a
desfasurat activititi specifice in vederea dezvoltarii, implementirii si monitorizarii sistemului
de control intern managerial la nivelul unitatii de invatamant, in conformitate cu prevederile

Ordinului nr. 600/2018.

Principalele realiziri ale comisiei au fost urmitoarele:

. A fost implementat sistemul de control intern managerial, prin aplicarea si urmarirea
standardelor prevazute in Codul aprobat prin Ordinul nr. 600/2018.
o Comisia a elaborat si propus spre aprobare Programul de dezvoltare a sistemului de

control intern managerial, care a inclus obiectivele unitatii, actiuni concrete, termene de
realizare, responsabili si masuri pentru consolidarea sistemului.

. S-a realizat monitorizarea implementarii programului, iar in cazurile de nerespectare a
prevederilor, comisia a propus masuri de remediere si ajustare.

o Obiectivele generale ale unitatii au fost identificate si prioritizate.

. Comisia a solicitat periodic informdri de la compartimentele functionale privind
progresele in dezvoltarea sistemului de control intern, raportate la planul stabilit.

. A fost oferit sprijin compartimentelor in elaborarea, actualizarea si aplicarea
procedurilor formalizate.

e A fost asigurati armonizarea procedurilor intre compartimente pentru activitatile ..
comune, in scopul eficientizarii proceselor interne si eliminarii suprapunerilor /5@?}5“:"
neconcordantelor. f;__;/{:'rgé-ja_ -
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. Comisia a intocmit si transmis conducerii situatiile privind stadiul implementarii
sistemului SCIM.

N A fost organizata activitatea de autoevaluare anuali a sistemului SCIM, iar rezultatele
au fost sintetizate in Situatia sintetica a rezultatelor autoevaluarii.

. Comisia a intocmit si prezentat Raportul anual asupra sistemului de control intern
managerial, la data de 31 decembrie, in conformitate cu modelul prevazut de legislatie.

. A fost evaluat gradul de conformitate a sistemului intern cu standardele aplicabile, in
functie de nivelul de implementare al acestora.

. Pe parcursul intregului an, membrii comisiei au informat permanent conducerea

unitatii asupra activitatilor desfasurate si au obtinut avizul directorului pentru documentele si
deciziile importante.

. Activitatea comisiei s-a desfasurat in colaborare cu toate compartimentele unitatii,
acestea oferind sprijin in colectarea datelor, elaborarea procedurilor si actualizarea
documentatiei aferente sistemului SCIM.

Prin activitatea desfisurati, comisia a contribuit la cresterea transparentei, eficientei si
responsabilitatii in activitatea manageriala a unitatii de invatamant, consolidand capacitatea
institutionald si cultura organizationald bazatd pe control intern, preventie si imbunatatire

continua.

= Activitatea Coordonatorului pentru Proiecte si Programe Educative Scolare si
Extrascolare

Pe parcursul anului scolar, coordonatorul pentru proiecte si programe educative
scolare si extrascolare a desfisurat activitafi esentiale pentru promovarea educatiel
nonformale, dezvoltarea personald a prescolarilor si implicarea comunitatii in viata unitatii de
invatamant.

Activitatea a fost desfisurata in conformitate cu atributiile specifice si in stransa
corelare cu obiectivele din documentele de dezvoltare.

Activititi si realizari:

. A fost elaborat si propus spre aprobare calendarul activitatilor educative scolare si
extrascolare, in urma consultdrii parintilor, cadrelor didactice si partenerilor educationali.
Calendarul a fost aprobat de Consiliul de Administratie.

. S-a monitorizat implementarea activitdtilor educative la nivelul grupelor.

. Au fost identificate si organizate activitati educative adaptate intereselor si nevoilor
beneficiarilor primari, printre care:

o Ziua Scolii, cu activitati tematice, ateliere creative, concursuri si expozitii;

o participarea la campania "Saptamana verde" si "Scoala altfel", unde prescolarii
au desfisurat activititi ecologice, culturale si de voluntariat;

o proiecte educationale tematice precum: "Educatie pentru sanatate”, "Cunoaste-
ti drepturile”, "Diversitate si toleranta in scoala noastra";

o organizarea sau participarea la concursuri interscolare si evenimente
comunitare;

o activitati caritabile si parteneriate cu organizatii locale.

- A fost elaborat un raport anual privind activitatea educativa, prezentat in Consiliul de

Administratie, care a evidentiat participarea prescolarilor, gradul de satisfactie si impactul
asupra dezvoltarii personale a acestora.

. S-au diseminat informatii legate de activitatile educative in rdndul cadrelor didactim
parintilor si beneficiarilor primari prin afise, platforme online si sedinte informative. ,/c*‘“r g
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. A fost facilitati implicarea parintilor si a partenerilor educationali in derularea
proiectelor si a evenimentelor scolare.

B Au fost propuse tematici pentru consultatiile educative cu parintii, vizdnd teme
precum prevenirea violentei, educatia digitala, sustinerea performantei sau consilierea
carierel.

. Au fost elaborate instrumente de evaluare a activitatii educative nonformale, utilizate
de cadrele didactice in analiza impactului acestor activitati asupra dezvoltarii prescolarilor.
B A fost facilitata participarea prescolarilor si a cadrelor didactice la mobilitati si

activitati din cadrul proiectelor cu finantare europeana (acolo unde a fost cazul), precum si in
parteneriate locale sau judetene.

E Oferta educationala extrascolara a fost analizatd, iar propunerile de parteneriate cu
organizatii culturale, sportive si de tineret au fost inaintate Consiliului de Administratie, in
functie de resursele existente.

° Activititile si proiectele desfasurate au fost corelate cu recunoasterea rezultatelor
prescolarilor prin adeverinte, diplome, certificate, incluse in portofoliile educationale ale
acestora.

. Coordonatorul a sprijinit cadrele didactice in adaptarea proiectelor educative la
nevoile prescolarilor cu CES, promovénd incluziunea si accesul egal la educatie nonformala.

Prin activitatea sa, coordonatorul a contribuit la dezvoltarea dimensiunii educatiel
nonformale in unitatea de invdtimant, oferind prescolarilor oportunitati de exprimare,
invitare activd si implicare civica, in acord cu misiunea unitatii de invatimant si valorile
educatiei moderne.

CAPITOLUL VI - SITUATIA EDUCATIEI $I FORMARII PROFESIONALE DIN
PERSPECTIVA INDICATORILOR EUROPENI

e Rata de participare la invitimantul prescolar

S-a inregistrat o rata ridicatd de participare, reflectand gradul de constientizare a
parintilor privind importanta educatiei timpurii.

Procentul mediu de ocupare a locurilor disponibile in gradinitd a fost de aproximativ
%, cu o tendinta stabila sau usor crescatoare fatd de anul precedent.

Participarea la invatimantul prescolar contribuie la dezvoltarea competentelor socio-
emotionale si cognitive de baza, facilitind tranzitia catre ciclul primar.

Au fost derulate activitati educative si ludice, adaptate particularitatilor de varsta ale
copiilor, in conformitate cu Curriculumul pentru educatie timpurie.

e Competente de baza

Dezvoltarea competentelor de baza a fost un obiectiv central al procesului instructiv-
educativ.

In unitatea de invatamant:
e s-au utilizat metode moderne de predare centrate pe competente;
« au fost dezvoltate resurse educationale proprii (fise, instrumente de autoevaluare);
« s-au desfasurat activitati extracurriculare si proiecte tematice care au consolidat invatarea
aplicata.

Cadrele didactice au urmarit adaptarea planificarii si a predarii in functie de nivelul de

intelegere si progresul beneficiarilor primari, aplicand diferentiere didactica si planuri
e T P
individualizate de invatare. /:O W ANIQY
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e Utilizarea noilor tehnologii in procesul de predare-invitare-evaluare

Utilizarea tehnologiei in procesul educational a devenit o practica curenta, in special
ca urmare a tranzitiei citre un model educational digital integrat.

In cadrul unitatii:
o s-au utilizat frecvent platforme educationale (Google Classroom, Microsoft Teams,
Kahoot, Wordwall, etc.);
« s-au creat si utilizat resurse educationale digitale (RED);
e cadrele didactice au participat la cursuri de formare privind predarea digitala si utilizarea
instrumentelor online;
« au fost aplicate metode de evaluare digitala: chestionare online, teste interactive.

Unitatea este dotati cu mijloace modern de predare-invatare, ceea ce a permis
cresterea atractivitatii lectiilor si implicarea activa a beneficiarilor primari.
e Participarea adultilor la inviitarea pe parcursul intregii vieti

Unitatea de invatamant a incurajat participarea cadrelor didactice si a altor angajati la
programe de formare continud, in conformitate cu nevoile identificate la nivel institutional si
cu cerintele Planului National de Formare.

In anul scolar analizat:
e 70% dintre cadrele didactice au participat la cursuri acreditate;
« au fost parcurse module de formare in cadrul proiectelor nationale sau europene (acolo
unde a fost cazul);
e s-a incurajat invitarea informala si nonformald prin participarea la webinarii, conferinte,
schimburi de bune practici.

Astfel, unitatea a contribuit la dezvoltarea profesionalda continua a personalului,
sprijinind crearea unei culturi organizationale bazate pe invatare permanentd si adaptabilitate
la cerintele educatiei moderne.

CAPITOLUL VII - DISPOZITII FINALE

in urma analizei indicatorilor educationali, a activitatii desfasurate la nivelul
comisiilor, compartimentelor functionale si a rezultatelor obtinute, se contureaza o imagine
clara a stirii generale a calitatii educatiei in unitatea de invatimant. Raportul evidentiaza atat
realizarile si punctele forte, cat si provocirile existente si directiile de actiune pentru perioada
urmatoare.

Aspecte pozitive:
~ Climat educational stabil, deschis si incluziv, orientat spre calitate i performanta;

- Cadre didactice calificate, implicate in formare continua si activitati educationale;

- Activitate manageriala eficientd, orientata spre dezvoltare institutionala si
transparentd decizionala;

- Utilizarea constantd a resurselor TIC in procesul educational si in comunicarea cu
parintii si partenerii educationali:

= Rata ridicata de participare activa la concursuri;

- Implicarea in proiecte educationale locale, nationale si internationale (inclusiv
Erasmus+);

- Activitate eficientd a comisiilor si compartimentelor din unitate, cu respectarea
atributiilor legale;

- Asigurarea unui mediu educational sigur, curat si bine dotat, cu implicarga-——-.
compartimentului administrativ si a autoritatilor locale. pRAT A
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Aspecte negative:

- Participare redusa la formare continud a unor cadre didactice; necesitatea cresterii
motivatiei acestora;

- Implicare scizutd a unor parinti in activitatea unitatii de invdtamant, din cauza
migratiei sau a unui nivel educational redus;

- Utilizare inegala a resurselor digitale si didactice in toate grupele, in functie de
profilul cadrului didactic;

- Dificultati in implementarea completd a activitatilor extracurriculare planificate (lipsa
de resurse sau implicare);

- Persistenta unor cazuri punctuale de violenta sau comportamente deviante in randul
copiilor.

7.1. Concluzii si directii care necesitid imbundtatiri:

- Continuarea si extinderea programelor de formare profesionala a personalului
didactic, cu accent pe dezvoltarea competentelor digitale, metodice si de consiliere
psihopedagogica;

- Cresterea gradului de implicare a parintilor si a comunitatii locale in sustinerea actului
educational, prin parteneriate, activititi comune si consiliere;

- Implementarea unor strategii coerente de combatere a absenteismului, prin programe
de remediere, mentorat si sprijin individualizat;

- Imbunatatirea nivelului de dotare si de utilizare a resurselor materiale si digitale in
toate ciclurile de invatamant;

- Promovarea unei culturi institutionale bazate pe respect, responsabilitate si incluziune,
in vederea diminuirii comportamentelor neadecvate si a incidentelor;

- Consolidarea dimensiunii europene a educatiei prin dezvoltarea de proiecte
internationale si facilitarea mobilitatilor pentru cadre didactice.

Director,
Prof. Popa Adriana
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