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CAPITOLUL I - IDENTITATE INSTITUTIONALA SI PLANIFICARE
STRATEGICA

Prezentul raport a fost inwcemit pe baza rapoareion compartimenclon, comisiifor
constituite in unitatea de invitimant, precum si in baza datelor statistice furnizate de
compartimentul secretariat, referindu-se la perioada 2025-2026.

Activitatea s-a desfasurat in baza prevederilor Planului managerial, precum si a
planurilor de activitate ale compartimentelor, comisiilor si catedrelor.

1.MISIUNE, VIZIUNE , VALORI

VIZIUNEA

Ciradhimiita noastra 1s1 doreste sa devina O mare ramibe pentru totr copiil care 1l caicd
Thallil 1 L N o LICV LT e | LG 1 LU L L

MISIUNEA

Promovarea unui invatamant deschis si flexibil prin proiectarea. organizared s
desfasurarea de activitditi cu caracter formativ. centrate pe copil. care sa-1 olere acestuia
cadrul optim de dezvoltare plenara si. in acelasi timp. informatiile necesare fiecarui nivel de

dezvoltare. priceperile si deprinderile corespunzatoare. Gradinita P P. nr 51
misiunea de a f1 o unitate de invatamant moderna care s asigure un act ¢

performanta, sa contribuie la formarea unor pet sonalitati autonome $1 creatinve. la dezvi

unor copii sanatosi, activi. cooperanti. comunicativi care sa s¢ adapteze usor la regimul

activitatii scolare si la orice situatie in viata.

VALORILE

Ideal

Lducator european

1.1. INTRODUCERE

Prezentul raport evidentiaza atingerea obiectivelor stabilite prin Planul managerial
pentru anul gcolar 2025-2026, precum §i asumarea tintelor propuse in Planul de dezvoltare

institutionala al unitatii si a fost intocmit pe baza rapoartelor compartimentelor, comisiilor



constituite in unitatea de invatamant, precum si in baza datelor statistice furnizate de
compartimentul secretariat, referindu-se la perioada 2025-2026.
Intreaga activitate desfasuratd in anul scolar 2025-2026, la Gridinita cu Program

Prelungit Nr.1, Sannicolau Mare, poartd amprenta calitatii, performantei. responsabilitatii.
promovarii valorilor europene si a egalitatii sanselor la educatie, pentru toti prescolarii nogtri.

1.2. SCURT ISTORIC
Gradinita cu Program Prelungit Nr.1, cu sediul in Sannicolau Mare , Str. Decebal Nr.

11A, este o unitate de invatamant prescolar de stat, cu personalitate juridica, infiintata in anul
1956.

Adresa unititii si date de contact:
Str Decebal Nr. 11A, 305600
SANNICOLAU MARE, TIMIS, ROMANIA
Tel. +40 0256 370388
E — mail: gradinitapp]
Site web:

Gradinita functioneaza ca unitate de invatamant cu personalitate juridica de la infiintare
si pAna in prezent, avand in subordine in anul scolar 2025-2026 trei locatii si doua structuri:
Gradinita P.N. nr.1 (unitatea structura) — str. P. Maior, nr. 4,

Cresa Sannicolau Mare , devine unitate structurd din anul 2022 str. Decebal, nr. 11.

Gradinita P.P. nr.1, Sannicolau Mare si-a organizat si desfasurat activitatea in anul scolar
2025-2026 in conformitate cu normativele si directiile impuse prin politicile educationale si
de dezvoltare institutionala ale Ministerului Educatiei si Cercetarii, precum si cu respectarea
misiunii unitatii, a scopului si a obiectivelor cuprinse in planul managerial, vizand atingerea
tintelor strategice propuse in PDI.

Gradinita are intocmit proiectul de dezvoltare institutionala pentru perioada 2024- 2028
care cuprinde fundamentarea PDI pe rezultatele proiectului anterior, diagnoza mediului intern
si extern, formularea clard a misiunii §i viziunii institugiei, definirea tintelor strategice.
optiunile strategice, motivarea necesitatii, oportunitatii si fezabilitatii noului PDI. definirea
etapelor in realizarea proiectului si a principalelor categorii de resurse utilizate pentru
realizarea acestuia, indicatori de realizare a {intelor.

in Gradinita cu Program Prelungit Nr. 1 Sannicolau Mare copiii desfasoara activitati
specifice varstei, cu cadre didactice specializate, servesc trei mese pe zi pregatite in bucataria
unitatii, au program de odihna, somn si relalare, beneficiaza de asistenta medicala.

Obiectivul principal al educatiei prescolare este de a permite fiecarui copil sa-si urmeze
drumul sdu propriu de crestere si dezvoltare a personalitatii in toate componentele sale.
Gradinita ofera tuturor copiilor de varstd anteprescolara si prescolara conditii necesare pentru
dezvoltarea normala si deplina, precum si o pregatire corespunzatoare pentru scoald. Grija
fata de copil in institutia noastrd, inseamnd asigurarea unor servicii de calitate in orice
moment. De aceea, conducerea unitatii impreuna cu intreg colectivul Gradinitei cu Program
Prelungit nr.1, Sannicolau Mare s-a preocupat mereu de cresterea imaginii institutiei, crearea
celor mai moderne conditii de crestere si educatie.

Conducerea unitatii de invatamant este preocupatd de includerea copiilor cu CES in
programele educative oferite de institutie, in vederea asigurarii de sanse egale in educatie
pentru toti copiii care se adreseazi unitatii scolare pentru a fi scolarizati. In anul scolar 2025-
2026 au fost identificati 6 copii cu CES. pentru care au fost realizate planuri de interventie
personalizate aplicate impreuna cu educatoarele grupei si cu acordul parintilor.
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Misiunea si viziunea institutiei sunt clar formulate, gradinita functionand sub deviza:
wPentru tine,copile,tot ce este mai bun’™

1.3. Analiza S.W.0.T.a activitatii

1.3.1. Puncte tari

RESURSE UMANE

Personal didactic calificat in proportie de 100% la nivel prescolar si 50% la nivel
anteprescolar, cuprinzand aproape toate categoriile de varsta, cu o buna pregitire metodica si
stiintifica;

Ponderea cadrelor didactice titulare este de 77,42 %, ponderea cadrelor didactice calificate
suplinitoare 6,45 % , iar a celor incadrate cu contract individual de munca pe durata
viabilitatii postului este de 6.45 %, necalificati ( cresd) 9,68 % din numarul total de cadre
didactice.

28 cadre didactice au studii superioare de lunga sau scurta duratd, finalizate:

11 cadre didactice au urmat studii de masterat;

3 cadre didactice titulare sunt membre ale Corpului National de Experti in Management
Educational;

| cadru didactic membru al Consiliului Consultativ de Specialitate:

2 cadre didactic au promovat concursul de obtinere a gradatiei de merit, sesiunea 2026:

24 cadre didactice titulare, dintre care o educatoare responsabild de cerc pedagogic:

Cresterea numirului de cadre didactice care urmeaza cursuri de formare si perfectionare
profesionala;

Atmosfera buna de lucru, relatii bune intre membrii organizatiei scolare:

Rezultate notabile la concursurile scolare si proiecte locale, judetene, nationale:

Foarte multe cadre didactice au urmat in ultimul an cursuri §i stagii de perfectionare
profesionala;

Implicarea si participarea cadrelor didactice la concursuri si simpozioane judetene,
interjudetene, regionale, nationale §i internationale;

Existi o buna delimitare a sarcinilor pentru fiecare categorie de personal:

Gradul de acoperire cu personal didactic auxiliar este in proportie de 100% conform normarii
aprobate de 1.S.J. Timis:

Exista o buni comunicare internd gi externa.

RESURSE MATERIALE/FINANCIARE

Gradinita cu Program Prelungit Nr. 1 Sannicolau Mare are personalitate juridica si este
ordonator tertiar de credite;

Unitatea nu se incadreaza in bugetul de stat, alocat in baza costului standard/elev;

Locatii proprii cu destinatii specifice, pentru una dintre cele cinci cladiri se plateste chirie;
Spatii suficiente pentru fiecare grupa de anteprescolari/prescolari in conditii normale de
functionare;

Adaptarea spatiului/ mediului educational la nivelul de invatamant anteprescolar/ prescolar;
Spatiile scolare sunt dotate cu mobilier ce respecta ORDINUL Ministerului Sanatatii Nr.
1.456 din 25 august 2020 pentru aprobarea Normelor de igiena privind unitatile pentru
ocrotirea, educarea si instruirea copiilor si tinerilor;

Fiecare sali de grupi este dotatd cu un calculator ALL IN ONE. tabla interactiva.
multifunctionala HP, scaner mobil, logitech conference cam, sistem de sunet, pentru cadrele
didactice, iar la cresa fiecare clasa este dotata cu céte un laptop si tabla interactiva, 80 %
dintre ele fiind obtinute prin proiectul PNRR ., Dotarea cu mobilier, echipamente didactice si
TIC a unitétilor educationale™;
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Tot prin acest Proiect PNRR, Gradinita P.P. nr.1 a fost dotatd cu echipamente pentru un
laborator de informatica constind in 21 de laptopuri, o tabli interactivi, sistem de sunet,
imprimanta multifunctionala, Router WI-FI, camera videoconferintd, 20 mese laborator si
scaune pentru copii, mobiler pentru depozitare, catedra si scaun cadru didactic:

Este asigurat accesul la informatii de interes public;

Exista site-ul gradinitei si modalitati de promovare a ofertei educationale;

Existd fonduri proprii provenite din colectarea a 3,5% din impozitul pe venit prin Asociatia
de Parinti din Gradinita cu Program Prelungit Nr. 1. Sannicolau Mare;

Executia operatiunilor financiar contabile este realizata la termen;

RESURSE CURRICULARE - OFERTA EDUCATIONALA

Personalizarea ofertei curriculare si completarea acesteia cu proiecte educationale derivate
din programele nationale: ECOGRADINITA, SA CITIM PENTRU MILENIUL III,
KALOKAGATHIA, DE LA JOC LA EDUCATIE FINANCIARA etc.;

Abordarea integratd, creativa si personalizati a Curriculumului pentru educatie timpurie,
aprobat prin O.M.E.N. Nr. 4.694/02.08.2019;

Aplicarea unor strategii moderne de invatare;

Colaborare in elaborarea CDS$ cu parintii;

Existenta parteneriatelor educationale diverse cu scoala, parintii si comunitatea locala;
Existenta unei palete diversificate de activitati eltracurriculare si eltrascolare;

Consultarea parintilor si a comunitatii in elaborarea ofertei educationale a gradinitel si
corelarea acesteia cu nevoile beneficiarilor directi si indirecti ai educatiei;

Oferta curriculara este adecvata conte ltului socio-economic si cultural actual;

Consultarea parintilor si a comunitatii in elaborarea ofertei educationale a gradinitei:

RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

Desfasurarea unor proiecte de parteneriat la nivel local, judetean, national si international:
Actiuni organizate in scop educativ in echipa cu diverse institutii;

Antrenarea copiilor in concursuri cu diferite ocazii;

Relatii educatoare-copii-parinti bine dezvoltate si prin intermediul actiunilor si serbarilor
scolare;

Implicarea gradinitei in proiecte educationale la nivel local, judetean. national si
international, in care sunt cooptati membri ai comunitatii;

4 Implicarea permanenti a parintilor in activitatea gradinitei si in actul decizional la nivel

institutional;

Incheierea si derularea unor parteneriate educationale cu accent pe implicarea comunitatii
locale;

Popularizarea rezultatelor obtinute in cadrul proiectelor si parteneriatelor derulate in vederea
imbunatatirii imaginii gradinitei in comunitate.

1.3.2. Puncte slabe (Weaknesses)

RESURSE UMANE

Personal nedidactic insuficient; personalul de ingrijire este sub nevoile unitatii in ceea ce
priveste realizarea tuturor sarcinilor;

Numarul in continud crestere a copiilor cu CES si lipsa de personal specializat;

Neimplicarea tuturor persoanelor in dinamica schimbarilor din educatie.

RESURSE MATERIALE/FINANCIARE
Dubla functionalitate a sililor de grupa, care impieteaza asigurarea programului de relaxare

pentru copiii care nu dorm;
Lipsa salilor de sport la 4 cladir.
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RESURSE CURRICULARE — OFERTA EDUCATIONALA

CDS se alege in functie de decizia majoritatii parintilor din lista pusa la dispozifie de cadrele
didactice;

Oferta CDS nu satisface cerintele si nevoile tuturor parintilor/comunitatii locale:

Slaba implicare a cadrelor didactice in proiecte internationale cu finantare externa;

Limite in desfisurarea demersului didactic in mediul online, parte datorate particularitatilor
de varsta si individuale ale prescolarilor, parte datorate lacunelor in pregatirea personalului
didactic pentru predare online.

RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

Necunoasterea unei limbi de circulatie internationala, ceea ce impieteaza dezvoltarii unor
relatii parteneriale necesare implicarii in proiecte cu finantare elterna;

Slaba disponibilitate a unor institutii de a sprijini unitafile prescolare;

Insuficient de bine dezvoltate parteneriate cu O.N.G.-urile locale;

Numirul mic de parinti care se implici in activitatea gradinitei, prin voluntariat sau nu;
Numdrul mic de parinti care completeaza declaratia 230 in favoarea Gradinitei P.P. Nr. 1
Sannicolau Mare;

1.3.3. Oportunitati

RESURSE UMANE

Implicarea unor cadre didactice in proiecte educative promovate la nivel national
international: ECO GRADINITA, EDUCATIE INCLUZIVA, SA CITIM PENTRU
MILENIUL III, eTWINNING ete.

Organizarea unor schimburi de experienta cu educatoarele din zond;

Intalniri si activitdti comune ale cadrelor didactice in afara programului de lucru care sa
conduca la cresterea coeziunii grupului;

Interesul crescut pentru tematici de mediu, dezvoltare durabila si educatie incluziva;
Programe de formare (CCD, Erasmus+), sprijin din partea autoritatilor si ONG-urilor.

RESURSE MATERIALE/FINANCIARE

Preocuparea conducerii unititii pentru dezvoltarea bazei materiale:

Atragerea de fonduri extrabugetare prin implicarea societdtilor comerciale §i a agentilor
economici in viata gradinitei;

Sprijinul financiar si donatiile obtinute de catre Asociatia de Parinti din Gradinita cu Program
Prelungit Nr. 1 Sannicolau Mare;

Sustinere financiara din partea autoritatilor publice locale.

RESURSE CURRICULARE — OFERTA EDUCATIONALA

Aprobarea Curriculumului pentru Educatie timpurie, prin OMEN 4694/2 august 2019, ceea
ce deschide o noua perspectivd asupra accentelor educationale in educatia timpurie si
demersul didactic aplicat;

[dentificarea oportunitatilor de formare a cadrelor didactice => CD$ va permite valorificarea
abilitatilor individuale, inclusiv studiul limbilor straine si predare online;

Baza materiald a unititii de invitimant permite desfisurarea unor programe optionale cu
caracter sportiv, sub indrumarea unor cadre specializate (instructori, antrenori).

Participanti la concursuri locale ,judetene, interjudetene, nationale, internationale;

RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT
Activitati de voluntariat ale cadrelor didactice in conceperea de proiecte in sprijinul
Asociatiei de parinti din Gradinmita P.P. Nr. 1 Sannicolau Mare ;

8
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Implicarea Asociatiei de parinti din Gradinita P.P. Nr. 1 Sannicolau Mare in proiecte cu
finantare si activititi de voluntariat pentru dotarea unitatii de invatamant prescolar;
Implicarea mai activ a parintilor in activitatile curriculare §i extracurriculare;

Popularizarea actiunilor desfasurate in cadrl initatii in comunitate. pe itesul UNItAT $a0 n
mass-media online;

Disponibilitatea si responsabilizarea unor institutii de a veni in sprijinul unitétii scolare.

1.3.4. Amenintari

RESURSE UMANE

Finantare insuficienta si birocratie excesiva in achizitii;

Migrarea parintilor, dezinteres pentru educatia copiilor;

Instabilitate legislativa si socio-economic, promovarea mediocritatii.

RESURSE MATERIALE/FINANCIARE

Restrictionarea bugetului unitatii de invatamant in baza costului standard/elev incepand cu
anul 2012, care poate deveni insuficient pentru acoperirea cheltuielilor salariale, in conditiile
in care cea mai mare parte a cadrelor didactice au studii superioare, vechime peste 25 de ani.
grad didactic I si gradatii de merit;

Legea sponsorizarii nu vine in sprijinul institutiilor de invatamant;

RESURSE CURRICULARE — OFERTA EDUCATIONALA

Dezinteres pentru cursuri de formare si perfectionare din partea unor cadre didactice.

Unele cadre didactice isi mentin oferta de CDS timp indelungat, ani la rand. ceea ce poate
conduce la dezinteres si dezaprobare din partea beneficiarilor indirecti.

RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

Timpul limitat al parintilor si programul de lucru al acestora poate conduce la slaba implicare
a acestora in viafa si activitatea copiilor;

Organizarea defectuoasa a activitailor de parteneriat poate conduce la diminuarea sau chiar
inversarea efectelor scontate;

Instabilitate la nivel social si economic a institutiilor potential partenere.

1.4. Analiza P.E.S.T.E.L

Activitatea unei institutii de invatimant este influen{atd intr-o mare masurd de factorii
politici,economici, sociali, tehnologici §i ecologici, care se manifesta din mediul in care
aceasta isi desfisoard activitatea. Performanta institutionala este stimulatd sau atenuata
semnificativ de conjunctura politica si legislativa, de evolutia economica la nivel local.
regional, national si international, de progresul social intern si de integrarea in structurile
economice si culturale ale Uniunii Europene.

Pentru o mai buna diagnoza si prognoza a diversitatii activitatilor din invatamantul
prescolar, pentru a obtine o reflectie critic asupra situatieide fapt i pentru satisfacerea
nevoilor organizatiei scolare §i a comuitaii se apeleaza la Analiza PEST(E) care reliefeaza:
Contextul politic (P)

Contextul economic (E)
Contextul social (S)
Contextul tehnologic (T)
Contextul ecologic (E)
Legislativ (L)

e



A. CONTEXT POLITIC

Politica educationald propusa de Gradinita cu Program Prelungit Nr. 1 Sannicolau
Mare este pe deplin in concordantd cu politica educationala nationald, in care invatamantul
este o prioritate nationala, cu Reforma invatamantului din Romania. Cadrele didactice
aderd la politicile nationale si internagionale privind egalitatea de sanse; in educatie, sunt
deschise la schimbare si chiar au initiative pentru schimbare. Autoritatile locale au o politica
deschisa si pozitiva, prin strategia adoptatd, sprijinind dreptul la educatie a grupurilor
dezavantajate.

Din punct de legislativ si organizatoric, demersul didactic din Gradinita cu Program
Prelungit Nr. 1 Sannicolau Mare va fi reglementat de Legea invatamantului preuniversitar nr.
198/2023, cu modificarise si completarile ulterioare si Ordinul nr. 5726/2024 privind
aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de fnvatamant
preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare.

B. CONTEXT ECONOMIC
Economia orasului a cunoscut in ultimii ani o inversiune de tendinta, datorata pozitiei
strategice la limita vestica tarii, fapt care a atras o serie de investitori importanti. Datorita
cererii mari de forta de muncad polul industrial astfel creat asigurd locuri de munca si
localitatilor inconjuratoare.

Zona in care este amplasata gradinita, dispune de resurse economice si ofera conditii
normale de educatie si instruire tuturor copiilor. O parte a parintilor prescolarilor cuprinsi in
unitatea noastra beneficiaza de un statut economic bun, iar implicarea in activitatea gradinitei
este activd. Gradinita cu Program Prelungit Nr. 1 Sannicolau Mare dispune de resurse
financiare necesare dotarii moderne a spatiului.

Asociatia parintilor ., Un viitor pentru copilul meu" prin colectare de fonduri |
Declaratia 230 contribuie la imbunatatirea bazei materiale a gradinitei.

C. CONTEXT SOCIAL
Mediul familial de provenienti poate fi caracterizat ca fiind unul cu un potential mediu din
punct de vedere economic si cultural. Numdrul din ce in ce mai mare a familiilor cu un
program de lucru prelungit favorizeaza inscrierea copiilor la gradinita noastra. Majoritatea
familiilor care au copiii inscrisi la unitatea noastra vad prin educatie singurul mod de progres
al societatii, realizarea profesionald si materiald a cetateanului de maine.

D. Impactul asupra gradinitei:

« Fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatii de invaiamant, si
indirect, incadrarca personalului didactic.

« Prescolarii proveniti din familii dezbinate sau din familii cu unul sau ambii parinti aflati la
munca in striinatate sunt expusi la numeroase riscuri privind securitatea fizica si psihica. Se
impune o colaborare mai stransa intre gradinita si partenerii locali: Primaria orasului. Politia
de Proximitate, Directia de Sanatate Publica, etc.

« Creste rolul gradinitei in cadrul comunitatii; oferta educationala trebuie adaptata la
specificul si cerintele comunitatii.

D. CONTEXT TEHNOLOGIC
Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii
procesului de invagamant. Forma cea mai importanta a contextului tehnologic o reprezinta
tehnologia informatica.
Pentru cresterea calitdtii procesului instructiv-educativ, o activitate de mare
importanta o constituie formarca continua a resurselor umane in sensul aplicirii celor mai
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moderne metode de predare-invatarc-evaluare: invatarea centratd pe copil, utilizarea
calculatorului si a mijloacelor audio-video, lucrul in echipa, utilizarea tuturor metodelor de
evaluare in functie de nivelul de pregatire al copiilor, incurajarea participarii la activitati
extracurriculare. Punerea in valoare a invagarii centrate pe copil se realizeaza in mod eficient
prin activitatea practica ce reprezinta simularea unor situatii similare vietii reale.

Posibilitatea de susfinere a procesului instructiv-educativ cu mijloace audio-video de
calitate si de dotare a spatilor cu aparatura si tehnologie moderna este o realitate a Gradinitei
cu Program Prelungit Nr. 1 Sannicolau Mare.

Existenta mijloacelor de comunicare, internet (site), calculator (e-mail), telefon, fax,
cablu TV, table interactive si utilizarea acestor mijloace in scop educational. Existenta
xeroxu-lui face posibila multiplicarea materialelor de lucru cu prescolarii.

E. CONTEXT ECOLOGIC
Din punct de vedere ecologic, pozitionarea gradinitei este favorabild. Dezvoltarea
societdtii de consum considerd necesara implicarea comunitatilor, a gradinitelor si a scolilor
ca parte a acestora in adoptarea si promovarea unor politici educationale in domeniul
ecologic. Educatia ecologicd constituie o componentd importantd a procesului educational.
Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 1 Sannicolau Mare ii revine rolul deosebit de important
de a forma deprinderi in acest domeniu si de a-i educa pe copii in spirit eco-civic.
Spatiile verzi din jurul unitdtii de invatamint sunt valorificate ca mediu educational,
iar protectia mediului este integrata in curriculum si in actiunile comunitatii scolare.

L. (LEGISLATIV)

Astfel, in conteltul evenimentelor la nivel mondial care au marcat politicile pentru
dezvoltarea timpurie a copilului, Romania a aderat/adoptat o serie de documente legislative
care definesc conteltul educatiei timpurii, $1 anume :

4 Conventia cu privire la drepturile copilului, adoptata de Adunarea Generala a
Organizatiei Natiunilor Unite la 20.11.1989, la New York si ratificatd de Romania prin Legea
19/1990, republicata ;

4 Declaratia Conferintei Mondiale de la Jomtiem, adoptata in 1990, referitoare la Educatia
pentru toti, care subliniaza faptul ca invatarea incepe de la nastere si care aduce in prim plan
necesitatea de servicii care integreazd domeniile sanatatii, al nutritiei si al igienei cu
dezvoltarea cognitiva si emotionala a copilului ;

4 Declaratia de la Salamanca, adoptatd in 1994, cu privire la realizarea scolii de tip
incluziv, la accesibilitate, participare si calitate in conteltul unei educatii pentru toti :

4 Agenda 2030 pentru dezvoltare durabila, reiterata in cadrul Summit-ului Mondial de la
New York, din 2015, respectiv: eradicarea saraciei eltreme si a foametei, asigurarea unei
vieli sindtoase i promovarea bundstarii tuturor la orice varsta, garantarea unei educatii de
calitate si promovarea oportunitatilor de invatare de-a lungul vietii pentru toti, promovarea
educatiei de gen, reducerea mortalitatii infantile etc;

4 Conventia privind lupta impotriva discrimindrii in domeniul invagamantului (UNESCO
1960);

4 Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/ 04.07.2023;

4 Legea 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului, cu modificarile si
completarile ulterioare;

4 Legea Nr. 263/2007 privind organizarea si functionarea creselor, cu modificarile si
completirile ulterioare;

4 Legea nr. 35/ 2006 privind cresterea sigurantei in unitafile de invatamant, modificata si
completata prin Legea 29/2010;
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4+ Hotararea Guvernului Romdniei Nr. 1252/12 decembrie 2012 privind aprobarea
Metodologiei de organizare §i functionare a creselor i a altor unitdti de educatie timpurie
anteprescolard, cu modificarile si completarile ulterioare;

4 Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern manaoerial al
entitatilor publice

+ Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul
financiar preventiv, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare 2018;

4+ Ordonanta de Urgenta nr. 111/2010, privind concediul si indemnizatia lunard pentru
cresterea copiilor actualizata prin: OUG 82/2017 pentru modificarea si completarea unor acte
normative si OUG 55/2017 pentru modificarea si completarea Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 111/2010 privind concediul si indemnizatia lunara pentru cresterea copiilor.

4 Regulamentul de organizare §i functionare a unitatilor de invatimant preuniversitar,
aprobat prin Ordinul M.E. nr. 4183/2022, cu modificérile si completérile ulterioare;

4+ O.M.EN. nr. 4694/02.08.2019 privind aprobarea Curriculumului pentru educatie
timpurie.

4 ORDIN nr. 3649/ 2024 privind structura anului scolar 2024 -2025.

1.5.Prioritati privind activitatea Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 1

Sannicolau Mare

Gradinita cu Program Prelungit Nr. 1 Sannicolau Mare promoveaza o educatie de
calitate, prin dezvoltarea in parteneriat cu comunitatea a unui mediu favorabil invatarii. bazat
pe valori morale. Fiecare copil va beneficia de sansa dezvoltarii unei personalitati
armonioase, autonome si creative, in vederea pregatirii pentru o treapta superioard de
educatie si ca bun cetitean european, care sa se adapteze usor la cerintele societatii moderne
aflate in permanentd miscare si schimbare, prin efortul si implicarea pozitiva a beneficiarilor
directi si a intregului personal. Climatul organizatiei este unul stimulativ, de tolerantd si
cooperare, dinamic si inovator, incluziv. Valorile ce caracterizeaza membrii organizatiei sunt:
responsabilitatea, cooperarea, generozitatea, munca in echipa, increderea si respectul faa de
copil si familia acestuia, devotamentul, libertatea de elprimare, receptivitatea si creativitatea,
chiar dacd mai apar uneori manifestiri de conservatorism sau automulfumire.

Sintetizind, dascali, copii §i comunitate deopotriva, ca o echipa de succes ce ne
consideram, trebuie sa dovedim:
scopuri impértasite: ,stim ce avem de facut™;
responsabilitate pentru succes: ,trebuie sa reusim™;
colegialitate: ,suntem impreuna”;
imbunititire continua: ,.se poate si mai bine™;
invatare continui: ,.invatatura este pentru toti’;
asumare de riscuri: ,,invatam incercand™;
sprijin: ,intotdeauna elista cineva care sa te ajute”;
respect reciproc: ,oricine are ceva de oferit™;
deschidere: ..putem discuta despre diferentele noastre™.
sirbitorire si umor: ,,ne sim{im bine impreuna”.

o Sk S S

Tintele strategice ale unititii de invatamant sunt previzute in PDL

T1. Prevenirea abandonului scolar prin reducerea cu 2,5%/an a numirului de absente
inregistrate de copii.
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T2. imbunititirea participirii la educatie prin dezvoltarea si promovarea unei
educatii incluzive si cresterea ratei de atragere si integrare in comunitatea prescolari a
tuturor categoriilor/grupurilor vulnerabile de copii.

T3. Asigurarea unui management institutional eficient, transparent, bazat pe
entuziasm, motivare, implicare proactivii, prin implicarea tuturor cadrelor didactice in
procesul de luare a deciziilor si prin implicarea intregului personal, a beneficiarilor
educatiei oferite, in procesul de asigurare a calititii educatiei.

T4. Cresterea vizibilititii gradinitei in comunitate prin dezvoltarea parteneriatelor
educationale locale, judetene, nationale, in vederea imbunititirii prin experiente noi a
calititii managementului institutional.

T5. Cresterea calititii procesului instructiv-educativ, in vederea dezvoltirii armonioase
a personalitiitii copiilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora, precum si
optimizarea procesului didactic din gridiniti prin utilizarea mijloacelor moderne de
predare — inviitare si comunicare, a tehnologiilor informatiei si comunicarii.

T6. Imbunititirea stirii de bine a copiilor prin diversificarea ofertei de activitati
curriculare si extracurriculare pentru reducerea, in anul scolar urmaitor, cu cel putin
75% a numirului cazurilor raportate de bullying si de violenta intre copii in scopul
credrii/mentinerii sigurantei fizice si emotionale a copiilor in unitatea de invatamant si
in afara ei.

Mentionim cid prioritatea atingerii tintelor se va stabili in conformitate cu
rezultatele analizelor SWOT, care au evidentiat urmaitoarele aspecte in dezvoltarea
institutionala a Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 1 Sannicolau Mare:

- imbunatatirea continua a calitatii ambientului educational in care se desfasoara
activitatea didactica;

- Atragerea de fonduri suplimentare obtinute prin sponsorizari, proiecte finantate in
cadrul programelor nationale sau internationale;

- Consilierea resursei umane in problematica reducerii absenteismului scolar;

- Asigurarea egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului si a imbunatatiri
rezultatelor invatarii, reducerii analfabetismului functional si promovarea excelentei:

- Cresterea performantelor profesionale si didactice ale personalului didactic prin
participarea la programe de formare, simpozioane, seminarii, colocvii. instruiri, schimburi de
experienta:

- Diversificarea imbunititirea stirii de bine a anteprescolarilor/prescolarilor in toate
activitatile asociate cu invatarea, derulate in unitatea de invatamant, acasa sau in alte contexte
si situatii de invatare;

— Extinderea utilizdrii in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de
predare flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participative, diferentiate pe
particularitati de varsta si individuale ale fiecarui anteprescolar/prescolar, care sa conduca la
cresterea motivatiei pentru invatare si a performantei scolare;

- Cresterea numarului de copii participanti la concursurile scolare si extrascolare care
obtin performante;
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- Consolidarea sustinerii educatiei si formarii anteprescolarilor/prescolarilor cu cerinte
educationale speciale (CES) si a celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in
dificultate;

- Diversificarea situatitlor de invitare prin intarmadinl nativitatilar avtensnmisninmo:

= Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului i integrarea scolard a tuturor copiilor
apartinand categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarca accesului la educatie;

- Promovarea educatiei privind schimbirile climatice si de mediu;

s Imbundtitirea managementului prin construirea unui climat de siguranta si incredere
pentru desfisurarea in conditii optime a procesului instructiv educativ;

- Initierea si participarea activd in cadrul unor proiecte comune cu institutii din
comunitate;

- Participarea la proiecte cu finantare europeana.

CAPITOLUL Il - RESURSE UMANE, MATERIALE SI FINANCIARE

Populatia scolara este formata din anteprescolari/ prescolari proveniti din diferite
paturi sociale.

La nivel de beneficiar indirect al educatiei furnizate de unitate exista o slaba implicare
si 0 comunicare deficitara acolo unde parintii prezintd un nivel scazut de cultura sociala,
civica, scolard. Existd si colective stabile care sunt mentinute de catre buna colaborare dintre
cadrele didactice si parinti, acolo unde continuitatea muncii depuse ramane.

2.1. Informatii privind efectivele de prescolari la inceputul anului scolar 2025-2026:
Gradinita cu Program Prelungit Nr. I Sannicolau Mare a scolarizat in anul scolar 2025-

2026, 40 antreprescolari si 276 prescolari, cu vdrsta intre 2-6 ani.

Numarul anteprescolarilor distribuiti pe grupe in anul scolar 2025-2026, se prezinta astfel:

Grupa Grupa Grupa
mare A | mareB mare C Total
Numar copii 14 13 13 | 40

Numarul prescolarilor distribuiti pe grupe in anul scolar 2025-2026, se prezinta astfel:

Grupa Grupa Grupa

mica mijlocie mare Total

Numar copii 82 98 96 276

2.2. Frecventa prescolarilor

in anul scolar 2025-2026, frecventa anteprescolarilor/ prescolarilor inscrisi in
unitatea noastra de invatimant s-a mentinut, in general, la un nivel satisficator, cu mici
variatii pe parcursul anului, specifice perioadelor de vacanta sau conditiilor epidemiologice
sezoniere. Majoritatea copiilor au participat constant la activitatile instructiv-educative. ceea
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ce a contribuit la asigurarca continuitdtii in procesul de dezvoltare personald, sociala si
cognitiva.

Implicarea parintilor si parteneriatul constant cu acestia au avut un rol esential in
mentinerea unei frecvente bune, iar activitdtile atractive, adaptate nevoilor si intereselor
copiilor, au sustinut motivatia si dorinta de participare a prescolarilor.

De asemenea, unitatea a aplicat masuri de sprijin pentru prevenirea absenteismului,
prin monitorizarea atenta a frecventei si prin comunicarea eficienta cu familiile. In concluzie,
prezenta prescolarilor pe durata anului scolar 2025-2026 a reflectat un climat educational
pozitiv si un nivel satisfacator de participare, contribuind la indeplinirea obiectivelor stabilite
in oferta educationala.

2.3. Resurse umane
4 PERSONAL DIDACTIC DE PREDARE

In anul scolar 2025-2026 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactica
formata din 32 cadre didactice.

Distributia dupi statut a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat

Titulari ai unitatii 24

Detasati din alte unitati | =

Suplinitori calificati 2
Suplinitori necalificati 3
Personal didactic angajat pe viabilitatatea postului 2
Plata cu ora titulari 1
TOTAL 32
Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:
Personalul didactic angajat _i
Doctorat = :
Gradul I 20 |
Gradul 11
Definitivat
Debutante
| TOTAL | | | 31
Distributia in functie de vechime a personalului didactic angajat:
Vechime 0-3 3-6 6-10 10-15 15-20 20-25 25-30 >30
ani ani ani ani ani ani ani ani
in invatamant 3 6 - 3 4 i 5 3
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2.4. PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI ADMINISTRATIV

Personal didactic auxiliar

Total posturi | Secretar Afministoator e
Administrator financiar patrimoniu
3,50 0,50 0,50 2,50
Personal administrativ
Muncitor Muncitor Paznici
Total posturi Ingrijitor intretinere (bucitireasi)
225 18,5 1 3 -

2.5. Resurse materiale
Gradinita cu Program Prelungit Nr. 1 Sannicolau Mare isi desfasoara activitatea in 3
corpuri de cladire, avand arondate si 2 structuri ( Gradinita P.N. nr.1 si Cresa Sannicolau

Mare)

Gradinita cu Program Prelungit Nr. 1 Sannicolau Mare dispune de 12 sali de grupa si:
2 cabinete medicale

o sala profesorala

1 birou director

| cabinet de informatica

1 birou secretariat

2 birouri administrator patrimoniu
2 cabinete metodic

4 sali de mese

9 grupuri sanitare

3 bucatarii

3 magazii alimente

e ok o ok ok ok o

Material didactic de care dispune Gridinita cu Program Prelungit Nr. 1 Sannicolau
Mare:

> calculatoare/imprimante/ table ineractive/ statie cu boxe/ scaner mobil in fiecare sala
de grupi;

> material didactic pe discipline;

> fax, retea internet Wireless.

Starea cladiri (Corpul A) este foarte buna, cladirea fiind construitd pe fonduri
europene si finalizata in decembrie 2024. Unitatea dispune de instalatie de alimentare cu apa.
incalzire centrald pe gaz metan, iluminat natural si artificial. Prescolarii invata in conditii
foarte bune. Unitatea de invataimant nu dispune momentan de sistem de supraveghere cu
camere video/audio/alarma. Salile de grupa sunt spatioase, dotate cu mobilier MDF, fiind
adaptate cerintelor educationale moderne, jar infrastructura permite desfasurarea in bune
conditii a activitatilor didactice, extracurriculare,

Salile de grupa sunt dotate cu table interactive, table Smart, calculator, imprimante.
statie, scaner mobil, toate prin proiectul PNNR de dotare a unitatilor de invatamant. Dotirile
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existente sprijind aplicarea metodelor moderne de predare si permit utilizarea frecventd a
tehnologiei in procesul de predare-invatare.

Spatiile sunt permanent intretinute si igienizate, in conformitate cu normele sanitare, iar
personalul administrativ se implica activ in mentinerea unui climat pronice desfasurarii
actului educational. Resursele materiale sunt utilizate eficient, iar planificarea investitiilor
tine cont de prioritatile identificate in urma evaluarilor interne si ale nevoilor formulate de
cadrele didactice.

Starea cladiri (Corpul B) este buna. Copii si personalul fiind mutati in fostul sediu al
unitatii, cladire pentru care primiria orasului plateste chirie. Unitatea dispune de instalatie de
alimentare cu apa, incalzire centrald pe gaz metan, iluminat natural si artificial Prescolarii
invatd in conditii foarte bune. Unitatea de invitamant dispune de sistem de supraveghere cu
camere video/alarma.

Silile de grupa sunt dotate cu table interactive, table Smart, calculator, imprimante,
statie, scaner mobil, toate prin proiectul PNNR de dotare a unitatilor de invatamant. Dotarile
existente sprijina aplicarea metodelor moderne de predare si permit utilizarea frecventa a
tehnologiei in procesul de predare-invatare.

Unitatea oferd: spatii curate si ingrijite — exigenta si disciplind, un mediu incluziv care
faciliteaza implicarea parintilor §i a membrilor comunitatii.

Toate spatiile sunt adaptate cerintelor educationale moderne, iar infrastructura permite
desfasurarea in bune conditii a activitatilor didactice, extracurriculare. Spatiile sunt
permanent intretinute si igienizate, in conformitate cu normele sanitare, iar personalul
administrativ se implicd activ in mentinerea unui climat propice desfasurarii actului
educational. Resursele materiale sunt utilizate eficient, iar planificarea investitiilor tine cont
de prioritatile identificate in urma evaluarilor interne si ale nevoilor formulate de cadrele
didactice.

Starea cladiri (Corpul C) cste bund. Unitatca dispunc de instalatic de alimentare cu
api, incalzire centrala pe gaz metan, iluminat natural si artificial. Prescolarii invata in conditii
foarte bune. Unitatea de invatamant dispune de sistem de supraveghere cu camere
video/alarma.

Salile de grupa sunt dotate cu table interactive, table Smart, calculator, imprimante,
statie, scaner mobil, toate prin proiectul PNNR de dotare a unitatilor de invatamant. Resursele
materiale sunt utilizate eficient, iar planificarea investitiilor tine cont de prioritatile
identificate in urma evaludrilor interne si ale nevoilor formulate de cadrele didactice.

Unitatea oferd: spatii curate si ingrijite — exigenta si disciplind. un mediu incluziv care
faciliteaza implicarea parintilor §i a membrilor comunitatii.

Dotarile existente sprijina aplicarea metodelor moderne de predare si permit utilizarea
frecventa a tehnologiei in procesul de predare-invatare. Spatiile sunt permanent intrefinute sl
igienizate, in conformitate cu normele sanitare, iar personalul administrativ se implica activ
in mentinerea unui climat propice desfasurarii actului educational.

Structura Gridinita P.N. nr.1 cu sediul in Sannicolau Mare, str. P. Maior nr.4, dispune
de 3 sali de grupa.
- 1 grup sanitar pentru copii
- 1 grup sanitar pentru personal
- 1 sala mese
| cabinet medical
- 1 cabinet metodic
- 1 incapere cu destinatia —arhiva
- 1 incapere pentru Programul national ,,Lapte —corn,,
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Starea cladiri este foarte buna, cladirea fiind construita pe fonduri europene si finalizatd
in noiembrie 2024. Unitatea dispune de instalatie de alimentare cu apa, incalzire centrala pe
gaz metan, iluminat natural si artificial. Prescolarii invata in conditii foarte bune.

Salile de grupa sunt dotate cu table interactive. table Smart. calculator. imprimante.
statie, scaner mobil, toate prin proiectul PNNR de dotare a unitatilor de invatamant. Resursele
materiale sunt utilizate eficient, iar planificarea investitiilor tine cont de prioritatile
identificate in urma evaludrilor interne si ale nevoilor formulate de cadrele didactice.

Unitatea oferd: spatii curate si ingrijite — exigenta si disciplina, un mediu incluziv care
faciliteazd implicarea parintilor si a membrilor comunitatii.

Dotirile existente sprijina aplicarea metodelor moderne de predare si permit utilizarea
frecventa a tehnologiei in procesul de predare-invatare. Spatiile sunt permanent intretinute si
igienizate, in conformitate cu normele sanitare, iar personalul administrativ se implica activ
in mentinerea unui climat propice desfasurarii actului educational.

Situatia juridici a clidirii in care functioneazi unitatea de invitimant
Exista extras de carte funciara prin care se face dovada ca terenul si cladirea apartin
Primariei Sannicolau Mare.

Cresa Sannicolau Mare

- 3 sali dubli functionalitate-sald de grupd/dormitor pentru anteprescolari:
- 1 sala spalatoare anteprescolari;
- 1 sala WC pentru copii;

- 0 sala de masa;

- 1 oficiu alimentar;

- 1 biberonerie;

- 1 birou director;

- 1 spalatorie;

- 1 birou administrativ;

- 3 grupuri sanitare;

- 1 cabinet medical;

- 1 izolator:

- 1 depozit material didactic;

- 1 vestiar haine murdare;

- 1 vestiar haine curate;

- 1 sala pentru uscat-calcat;
-CT;

Starea cladiri este foarte buna, cladirea fiind construitd pe fonduri europene si finalizata in
anul 2021. Unitatea dispune de instalatie de alimentare cu apa, incélzire centrald pe gaz
metan, iluminat natural si artificial. Prescolarii invata in conditii foarte bune.

Salile de grupa sunt dotate cu table interactive, laptopuri, imprimante. Resursele materiale
sunt utilizate eficient, iar planificarea investitiilor tine cont de prioritatile identificate in urma
evaluarilor interne si ale nevoilor formulate de cadrele didactice.

Unitatea ofera: spatii curate si ingrijite — exigenta si disciplind, un mediu incluziv care
faciliteaza implicarea parintilor i a membrilor comunitatii.

Situatia juridici a clidirii in care functioneaza unitatea de invatamant

Existd extras de carte funciard prin care se face dovada ca terenul si cladirea apartin
Primariei Sannicolau Mare.
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Asigurarca incalzirii spatiilor din cele 5 cladiri ale gradinitelor se realizeaza prin centrald
proprie cu gaz metan. Energia electrica este asigurata prin contractul de furnizare cu SC Enel
SRL. Cladirile sunt racordate la reteaua de apa-canal a orasului.

Dotarea spatiilor

Mobilierul este adecvat particularititilor de varsta ale anyrprescolarilor/prescolarilor in
conformitate cu ORDINUL Ministerului Sanatatii Nr. 1.955 din 18 octombrie 1995 pentru
aprobarea Normelor de igiena privind unitatile pentru ocrotirea, educarea si instruirea copiilor
si tinerilor.

2.6. Resurse financiare

Sursele de finantare ale Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 1 Sannicolau Mare sunt:
bugetul de stat, bugetul local si venituri proprii si Sponsorizari. In anul scolar 2025-2026,
resursele financiare ale unititii de invdtimant au fost gestionate in mod responsabil si
eficient, urmarindu-se asigurarea functiondrii optime a procesului instructiv-educativ.

Fondurile au fost directionate citre plata drepturilor salariale, asigurarea materialelor
didactice necesare desfisuririi activitatilor, intretinerea si modernizarea spatiilor scolare,
precum si sustinerea copiilor prin rechizite si alte forme de sprijin social. S-au facut eforturi
pentru utilizarea cat mai judicioasd a bugetului, respectindu-se prevederile legale s
angajamentele bugetare asumate.

Printr-o planificare riguroasa si o alocare echilibrata a fondurilor, s-au acoperit nevoile
prioritare ale procesului educational si ale bazei materiale. In ciuda limitarilor bugetare.
unitatea a reusit sa mentind un standard functional ridicat, sa sustind participarea cadrelor la
formare continud, si asigure dotdri de baza si sa acopere nevoile sociale ale prescolarilor
defavorizati.

S-au ficut eforturi pentru digitalizarea activitatilor curente, pentru modernizarea unor
spatii educationale §i pentru extinderea accesului la materiale didactice modern.

Raportarile catre institutiile superioare s-au realizat in termen, in conformitate cu
legislatia in vigoare.

Totodati. au fost derulate demersuri pentru atragerea de resurse extrabugetare prin
parteneriate §i sponsorizari. in ansamblu. resursele financiare au fost un sprijin esential in
sustinerea activititilor scolare, a proiectelor educationale si a nevoilor beneficiarilor primari.

CAPITOLUL III - REZULTATE SI EFICIENTA EXTERNA

In anul scolar 2025-2026, anteprescolarii/prescolarii  din unitatea noastra de
invatamant au participat la o serie de activitati extracurriculare si concursuri dedicate varstel
lor, obtindnd rezultate care reflectd implicarea activa in procesul educativ si dezvoltarea
competentelor specifice varstei.

Au fost organizate si derulate participari la concursuri tematice locale, proiecte
educationale interinstitutionale, serbari scolare si activitati cultural-artistice. demonstrand
creativitate, spirit de echipd si progres in dezvoltarea personald. De asemenea,
anteprescolarii/prescolarii au fost implicati in activitdti de promovare a educatiel pentru
sanatate, a educatiei ecologice si a educatiei civice. Rezultatele obtinute, precum si gradul de
participare, sunt indicatori ai eficientei externe si ai impactului pozitiv al procesulul
educational desfasurat.

3.1. Participarea prescolarilor la concursuri si activititi extracurriculare
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Denumirea concursului/activitatii

Nivelul
concursului
(local/judetean/
national)

Numar
prescolari
participan;i

Distinctii/Rezultate

obtinute

..larna prin ochi de copil”

Educational

l"l

-

Premiul I-3
Premiul 11-1
Premiul 11[-4

2

.Sunt sanatos. cresc frumos!”

Local

Premiul I-3
Premiul 11-3
Premiul I11-2

(5]

..Feerie de iama.,

Judetean

Premiul I-8
Premiul II-5
Premiul I11-1

"Primavara diversitatii”

Judetean

Premiul I-2
Premiul II-1
Premiul [1I-1

..Romania prin ochi de copil..

Judetean

48

Premiul [-8
Premiul II-2
Premiul I11-7

..Gradinita fara bullying..

Judetean

44

Premiul I-17
Premiul II-11
Premiul I1I-2

..Eco Junior..

Judetean

96

Premiul I[-15
Premiul II-9 |

..Magia sarbatorilor de iarna..

Judetean

Premiul I-1 |
Premiul 1I-2
Premiul II1-1

.-Magia sarbatorilor de iarna- traditii si

obiceiuri de Craciun si Anul Nou,,

Judetean

40

Premiul I-13
Premiul II-1
Premiul I1I-1

10.

..Lumea iepurasilor prin ochi de copil,,

Judetean

40

Premiul I-11
Premiul 1I-2
Mentiune-3

11.

»Istetel,,

Judetean

Premiul [-12
Premiul II-7
Premiul lll-]_flﬂ__i

LJFeeria iernii,,

Judetean

Premiul 1-12
Premiul II-1
Premiul I1I-7

..Carnavalul primaverii,,

Judetean

Premiul [I-1
Premiul I11-3

14.

.Sarbatorile de iarna prin ochi de
copil,,

Judetean

Premiul 11-3

l
Premiul -1 |
Premiul III-3 |

13

Fii intelligent. nu violent!..

Judetean

Premiul [-3 _
Premiul I1-3 {-I
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Nivelul o
N 3 . - . . .n
" Denumirea concursului/activitatii conc_u raulul prescolari DlstmctnfRezultate
ert. (local/judetean/ : = . obtinute
L_ na,ﬁonal) partu:lpangl
| | Premiul I3
| Mentiune-3
Premiul I-3
LT Premiul 11-3
16. .,Eco-gradinita/scoala mea,, Judetean 10 :
Premiul I1I-3
'i Mentiune-3
Premiul 1-3
- Premiul 11-4
17. 2k tos., ;
restem sanatos. Judetean 10 Premiul I11-3
L_ Mentiune-3
: : s Premiul I-1 "
18. | ., a L . :
8 Primavara in sufletul copiilor. Judetean 9 Premiul T1-1 ‘
" Premiul 1-2 |
19. : 3 :
,,Comoara copilariel,, Judetean 6 —
| .
20. ., Prieteni la distanta,, Judetean 6 Prem.lul H-'l \
Premiul I11-3
[ 1 =
! 21: ..Toamna in culori si zambete,, Judetean 9 Prem‘lul 1=
Premiul I1-1
| Premiul I-1
| 22 ,,Craciunul la romani,, Judetean 9 | Premiul 111-1
| | Mentiune-1 |
73 ,,Nlmodat? toamnja nu fu mai Tidetea T 9 : Prerqlul I-1
frumoasa,, Premiul I11-1 |
‘ Premiul I-2 ;
| 24. ..Poveste de familie,, Judetean 9 Premiul 11-2 !
| [ Premiul I11-1
' Premiul 11-1
o) A - :
23 .,S.0.S. plange pamantul,, Judetean 9 ‘ Premiul 111-1
26 Ne jucim sa economisim Judetean 4 ' Premiul II-1
A0l e SEE Neos ¢ \ Premiul 1I-1 |
: Premiul I-1 '
27. ,,Copilarie fara violenta,, Judetean 5 i Premiul I1-1
| ' Premiul III-1
28. ..Pentru tine, mama draga,, J Judetean 3 J Mentiune-1
-||—29 ..Suntem diferiti, dar egali,, Judetean %_ 3 | Mentiune-1
30. ..Bine ai venit, primavara,, Judetean 3 ‘ Mentiune-1
B Ii Premiul 1-8 ]1
31. ..Mugurasi de primavari,. Interjudetean 24 Premiul II-3 .
| Premiullll-7 |
[r 32. \ ..Sunt sandtos. cresc {rumos.. uilnlerjudegean 80 '1 Premiul 1-29 ll
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Nivelul Numir
r Denumirea concursului/activitatii conc.ursqlul prescolari Dlstmctn'/ Rezultate
crt. (local/judetean/ sticheant obtinute
|' national) paracipang
! Premiul [1-2
: Premiul I1I-1
Premiul I-4
33. ..Dascal si discipol., Interjudetean 10 Premiul 11-3
Premiul I11-3
ottt Premiul I-11
34. ..Daruim bucurii., s 33 Premiul II-2
Premiul 111-1
{ Premiul 1-6
| 35. ,,Clubul generatiei Z,, Interjudetean 18 Premiul 11-2
Premiul 111-1
. = TT.5
36. ,.Elena l:“arago patru gaze Fiterjudetea 9 Premilul [-2
nizdravane,, Premiul 11-1
i[ 37 B ; e a wy s : l Premiul II-1
; ..Bine ai venit primavara,, Interjudetean 6 - .
| # T Nk o L. - | Premiul lll-]
| . |
. . 7 [ , Premiul I-1
38. .,Met(?dele mteractw'e-_rrzlj'l’oc - [nterjudetean | 11 | Mentiune- 1 I
stimulare a creativitatii,, i ; ST
| Premiu special-3 |
Premiul I-2 .
39. ..Copilarie fird violenta,, Interjudetean 15 : Premiul I1-2 |
i Premiul special-4 |
" | ,.Gandurile copiilor pentru o N . Premiul I1-1 |
\ o Romadnie uniti,, IneEgRdeean ‘ ® Premiul III-2 |
. . P . |— ] : )
A1, ,,De la mici pre$col:ar1 la mari Interjudefean | 10 Premiul I1-2
antrepenori,,
| 42. ,,Magia Craciunului,, Interjudetean T[ 9 [ Premiul 1-3 |
43, ..Emotie, arta si culoare,, J Interjudetean \v 9 J Premiul I1-3 |
44, H .. Formidabil., J Interjudetean |!5 15 W Premiul I-3 j
45. " ..Note de primavara,, Interjudetean H 9 | Premiul I-3
A " . i Premiul I1-2 i
46. .,Multumesc iubitd mama,, Interjudetean 9 ‘ Premiul T1-1 |
| . [ Premiull-1 |
47. .,Iepurasul:e_ ﬁaste—Bucuna Interjudetean 9 - Premiul 11-2 :
e | Premiulll-3 |
48. ‘ ,Istet, frumos si sinatos,, Interjudetean | 6 | Premiul -2 |
'r : Premiul [I-2 |
i 49, ,,Copilaria in culori,, Interjudetean 3 i rem _
[ ! Premiul 1I-1 |
50. ,,Gradina eco-friendly., L Interjudetean 8 Meniune-2 |
51. .. RoCreatia,, Premiul [-2 JI
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| —
| Nivelul Numir
Nr. : i istinctii
Denumirea concursului/activititii COHC.lll'Sllllll prescolari Distinctii/Rezultate
crt. || (local/judetean/ N obtinute
I national) | PArHeiPAnt
Regional 15 Premiul 11-2
Premiul I11-2
. Mentiune-2
57 .Simfonia anotimpurilor, magia . Premiul 1-2
verii,, Regional 9 Premiul I1-1
[
: ,.Simfonia anotimpurilor, ; Premiul I-1
2 carnavalul toamnei,, Reganal 0 Premiul II-1
4. - e Premiul I-3
| 5 ..Bucuriile copilariei,, Begiana 9
| ; Premiul 1-3
55. »Alege viata circuland corect,, Fcgianal 5
56. Invata sa-ti protejezi viata . Premiul I-3
" - Regional 15
Premiul I-2
57 ..Evaluarc si starc dc binc., National 3 6 ' Premiul II-3 |
| Premiul III-4 |
3 . = ] : - N =
58, ..Prev cmrcg ab:dndo_nulw ?cql‘dr —de la National 66 Diploma de merit-66 |
preventie la interventie,. |
| Premiul -2 |
59. ..Un stil de viata sanitos.. National |! 9 . Premiul II-1
i | Premiul [11-2 ‘
' Premiul [-3 |
o 0% | =3 |
| 60. .-Milioane dertapace. milioane de Nafionsl 9 Premiul 11-1
i zambete.. .
i : Premiul I11-2 |
. y | . .
61. ,-Conexiuni culturale,, National ' 3 Premiul I-1 .
62. |l Exploratori in tarimul emotiilor.. Municipal 3 Prem_iu[ L
’ | Premiul 1I-1
Premiul -9 |
| 63. ..Dreptul la pace.. International 34 Premiul I1-9
il | Premiul I1I-2
_ i Premiul I-3
64. ..Competente digitale,. International 9 Premiul I1-3
| Premiul II1-3
| 65. T _ .| PremiulI-2
; R International " Premiul II-1 |
66. [Lumina invierii prin ochi de copil . 15 FesminLlc |
L p PLL International [ Premiul I1I-1
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TIPUL CONCURSULUI PREMIUL OBTINUT Mentiune Premiul |
(loca, judetean, special
intrejudeean, national, | 11 111
international)
EDUCATIONAL 3 1 4 - -
LOCAL 3 3 2 - -
JUDETEAN 123 70 63 13 -
INTERJUDETEAN 76 29 20 - -
NATIONAL 8 5 8 - -
REGIONAL 14 4 2 1 ———
MUNICIPAL 1 1 - - -
INTERNATIONAL 16 14 5 - -
TOTAL PREMII 244 127 104 14

3.2. Participarea la proiecte educationale si parteneriate

Nr. . . . Parteneri implicati Numir inreg Perlo§d3
crt Denuimirea proiectalui (scoli/gradinite/institutii) arteneriat SlErmiE
i scolvg ! p o parteneriatului
| Parteneriat eclucationm - 15 unitati de invatamant | Nr.1815/27.10.2022 i 2022-2026
I |l interjudetean,,Prietenia, din tard
un dar de pret" i
Proiect educational - 11 unitati de invatamant | Nr.2081/28.11.2022 I 2022-2027
2. judetean ,,Sa citim din judet |
| pentru mileniul ITI™ ; |
Proiect educational || - 11 unitati de invatamant Nr.2082/28.11.2022 || 2022-2027 '
3. judetean din judet
| .,,.KALOKAGATHIA™ | \: !
Proiect o:duca;ionai—| - 11 unitati de invatamant | Nr.2083/28.11.2022 [ 2022-2027
4. ljudetean ,.Ecogradinita” din judet ;
Proiect de parteneriat || Scoala gimnaziala nr.1, |Nr.l 875/1/04.1 l.2022_’r_ 2022-2026
educational ..Theodor Bucurescu™, !
5. Gradinita- Scoala Sannicolau Mare

,,Cu pasi mici de la
gradinita la scoald”
Parteneriat educational | Scoala gimnaziala nr.2, Nr.1875/2/04.1 1.2022| 2022-2026
6. ,.Scoala o noud ..Nestor Oprean”, ’
provocare" Séannicolau Mare

Parteneriat educational | Cabinet stomatologic - [ Nr.1869/04.11.2022 |  2022-2026
Local,.Zambet de copil"|| Medic Negara Gheorghe
Sannicolau Mare

7
. Parteneriat educational | Biblioteca orageneasca Nr.1869fl»’04.ll.2032‘ 2022-2026
9

Gradinita -Biblioteca Sannicolau Mare ;
.,Copilul si cartea" |l
Proiect educational Biblioteca oraseneasca [Nr.1869/2/04.11 2022] 2022-2026

national..Sa citim pentru Sannicolau Mare
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Nr. ) LTI o Perioada
" |Denumirea proiectului P:.lrte.“ e.r'.lm.phc?tl 22 Namar iy derulirii
ert. (scoli/gradinite/institutii) parteneriat . .
| | parteneriatului
mileniul 111" | J
| ;
Parteneriat educational Biserica ortodoxa Nr.1872/1/04.11.2022| 2022-2026
10. Gradinita -Biserica romand,,Nasterea
., Lasati copiii sa vina la Niscatoarei de D-zeu”
mine" Sannicolau Mare
| Proiect educational Comunitate, parinti cadre |[Nr.1872/2/04.11.2022 2022-2026
11. national de educatie didactice
ecologica
,,Gradinita” |
Parteneriat educational | Politia oras Sannicolau 1905/1/10.11.2022 2022-2026
12. ,,Hai la drum mici Mare
pietoni” | )
Parteneriat educational | Inspectoratul de urgentd | 1905/2/10.11.2022 2022-2026
13. .Focul-prieten sau | .,Banat" al judetului Timis
dusman" Statia de pompieri
L J Sannicolau Mare i |
Proicct educational || - 8 unitati de invatimant | Nr.2235/11.10.2023 [ 2023-2028
14. judetean din judet I
. KALOKAGATHIA™ I '
Parteneriat educational | 5
15. national - 8 unitati de invatamant | Nr.2214/10.10.2023 |  2023-2028
.,Citeste-mi 100 de din judet 5
povesti" - L |
Proiect de parteneriat |
_ educational i ol
16. || Gradinita. Club sportiv | 1uPuL sPortv »UNIREAT) 220310102023 || 2023-2027
: Sannicolau Mare
..Sportul -izvor de
sanatate" - . |
17| Proicct educational | - 8 unitati de invagamant | Nr.2234/11.102023 |  2023-2028 |
judetean ,,Ecogradinita” din judet '
Proiect de parteneriat SeoalaCimnarials [ '
18. educational . Nr.3265/04.11.2024 |  2024-2028
; : . Teremia Mare .
..Prietenia, floare rara | =iy
Proiect de parteneriat N |
19. educational Biserica Ortodoxa Nr.3289/06.11.2024 | 2024-2029 |
Gradinita- biserica || Romana Séannicolau Mare ; !
..Un strop de credinta" |
Proiect de parteneriat | Cabinet stomatologic - |[ f_
20. educational Medic stomatolog Nr.3288/06.11.2024 | 2024-2029 |
,.Dinti frumosi si Buniov Georgia | |
B sanatosi" Séannicolau Mare |
| 21 \ Proiect educational Biblioteca 0réseneascﬂl7ﬂr.2968f18.10.2024 | 2024-2029
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Denumirea proiectului

—

Parteneri implicati
(scoli/gradinite/institutii)

Numar inreg
parteneriat

Perioada
derularii
parteneriatului

national,,Sa citim pentru
milentul 11"

Sannicolau Marc ]

Participarea prescolarilor la concursuri, proiecte educationale si activitati extracurriculare
a contribuit semnificativ la dezvoltarea competentelor artistice, sociale si civice ale copiilor,
reflectand atat eficienta demersurilor educationale, cat si colaborarea fructuoasi cu partenerii

externi.

CAPITOLUL IV - ACTIUNI PRINCIPALE SI REZULTATE OBTINUTE IN ANUL
SCOLAR 2025-2026

4.2 ACTIVITATEA DE PERFECTIONARE SI

PERSONALULUI DIDACTIC DIN UNITATEA DE INVATAMANT

FORMARE CONTINUA A

In anul scolar 2025-2026, formarea si perfectionarea continud a cadrelor didactice a
constituit o prioritate, mai ales in contextul invatarii online, avand ca obiective principale:
. Perfectionarea personalului didactic pentru aplicarea noului curriculum si
abordarea unor strategii didactice eficiente prin cuprinderea unui numar cat mai mare de
cadre didactice la cursurile de formare;
. Asigurarca calitatii procesului de predare—invatare—evaluare si a serviciilor

educationale;

¥ Pregatirea cadrelor didactice prin proiecte de genul ,.formarea continua a cadrelor
didactice pentru un invatamant de calitate”, realizate prin CCD sau alti formatori;
. Sustinerea lectiilor cu folosirea metodelor centrate pe beneficiarul primar.

Dezvoltarea profesionald

- Participarea la cursuri de formare

Cadru didactic Denumire curs Perioada Furnizor Nr.
ore/credite
Auroaica "Abilitare curriculara pentru | 18.10.2025 — Casa Corpului 80 ore
Claudia - educatie timpurie" 22.11.2025 Didactic Timis 27credite
Marioara
Boboiciov "Abilitare curriculard pentru | 18.10.2025 — Casa Corpului 80 ore
Larisa educatie timpurie" 22:11.2025 Didactic Timis 27¢redite
Ciobanu "Abilitare curriculara pentru | 18.10.2025 — Casa Corpului 80 ore/
Ana-Maria educatie timpurie" 22.11.2025 Didactic Timis 27credite
Ciurte .,Managementul 16.02.2026- 120 de ore
Ramona-Claudia | Comunicarii in Organizatia 25 Ara Asociatia Didakticos 30 de
: 2 27.03.2026 :
Educationala,, credite
Ciurte ) Twinkl Romania 2 ore
Ramona-Claudia | »OneStep: Managementul |, 4, 5556
comportamentului pozitiv,,
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Covaci

Voichita- "Abilitare c‘un'i'cularé'.} pentru | 18.10.2025 — Casa Corpului 80 ore/
Georgie;na educatie timpurie" 22.11.2025 Didactic Timis 27credite
Crisan .Inovarea didacticii cu
Loredana- careuri didactice: Inteligenta o g §
Roxana Artificial, Gamification §i | 02.07.3006 | FormazioncArete 2 ore
Laboratoare Colaborative cu
Yukai!”
Crisan ..Innovative approaches to 14.10 UAYV -Arad 6 ore
Loredana- contemporany trends in 151 O 2026
Roxana education,, T
Danila "Abilitare curriculara pentru | 18.10.2025 — Casa Corpului 80 ore/
Lavinia-Dorina educatie timpurie” 22.11.2025 Didactic Timis 27credite
Gyeacovici ..Managementul 16.02.2026 120 de ore/
Andreea-Nadina | Comunicarii in Organizatia g Asociatia Didakticos 30 de
. o 27.03.2026 ' :
Educationala,, credite
Gyor; . : ;
Lofe clagnya- Master invatamant cu 1.09 2025- Universitatea ,.Aurel 60 de
N5 frecventa PSFCCD 20.06.2027 Vlaicu,, din Arad credite
ariana
Gyorgy Pedagogie digitald pentru | 15.09.2025- | Universitatea de Vest | 90 de ore
Loredana- cadrele didactice din 31.10.2025 din Timisoara 30 de
Mariana invatimantul preuniversitar., credite
Gyorgy ..Managementul 120 de ore
e s 16.02.2026- e BRI %
Loredana- Comunicarii in Organizatia | I Asociatia Didakticos 30 de
: . 2 27.03.2026 L
Mariana Educationala,, credite
Karadzsov ,,Managementul 5 120 de ore
; N L 16.02.2026- v .
Adriana- Comunicarii in Organizatia | 54 11 50» Asociatia Didakticos 30 de
. e 27.03.2026 ;
Ecaterina Educationala,, credite
Kara(.iZSov ..Bune practici in educatia | 07.05.2026- ; A?QCIaIia : Shtiore 70
Adriana- e " | World Vision Romania| de credite
: parentala., 04.06.2026
Ecaterina
Milicici ,.CES in educatia timpurie,, | , . EDITURA ART
; ! 2 23.04.202 = 3 A
Anisoara 5042026 KLETT L
Milicici .Pedagogie digitala pentru | 15.09.2025- | Universitatea de Vest 90 ore
Anisoara cadrele didactice din 31.10.2025 din Timisoara 30 credite
invatimantul preuniversitar,.
Muresan ..Pedagogie digitald pentru | Septembrie Universitatea de Vest, 20 cradite
Adriana-Carmen cadrele didactice din 2025 - Timisoara : 95 -
invatamantul octombrie
preuniversitar”, 2025
Muresan Webinar: Dezvoltarea ; Asociatia Europeana a 90 min
. : ! . U Septembrie S e o ;
Adriana-Carmen | literatiei la nivel de scoala 2025 Profesionalistilor din

Educatie EDUMI
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Muresan

Webinar ,,Alfabetizarea

Editura si Platforma

Adriana-Carmen | emotionala: Primii pasi spre Sepiembrie Educationala Bliss 1Q 2 ore
S i o 2025
o clasa echilibrata
Muresan Webinar "PROFESORUL- lanuarie Asociatia "Proeuro- 2ore |
Adriana-Carmen | INTRE ROL SI FIINTA” 2026 Cons™ I
Muresan Webinar ,,Furia: De la — Editura si Platforma 2 ore
Adriana-Carmen | vulcanul exploziv la energia 3;1 (l;,)gle Educationala BlissIQ
creatoare” o
Muresan Programul de formare Asociatia pentru 25 ore
Adriana-Carmen | profesionala SIGURANTA | 21.01.2026 - dezvoltarea
SCOLARA IN 30.01.2026 | profesionala continua-
MEDIUL EDUCATIONAL. PRAEDU
Muresan Webinar “Tehnici de Asociatia AtelieR de | 90 min
Adriana-Carmen animatic si manuire a 11.02.2026 | Cuvinte in parteneriat |
papusilor” cu CCD Arad
Muresan ,,Idei care prind viata: Asociatia pentru 25 ore
Adriana-Carmen | scrierea, implementarea si | 9.02.2026 - dezvoltarea
evaluarea proiectelor 15.02.2026 | profesionala continua-
educative,, PRAEDU
Muresan Webinar ,,Empatia in Asociatia 2 ore
Adriana-Carmen actiune: strategii simple % : EM.P.ATHLQ.
: : 29.04.2026 =
pentru prevenirea bullying- Bliss
ului,
Muresan . ey w Editura si Platforma 2 ore
Adriana-Carmen Wekinar _Prlete’r_ua.vAyrta e 10.06.2026 | Educationald Bliss IQ
construi relatii sanatoase
Oarga ..Educatia ecologica si
2 . . 02.05.-1405 | . . = .
Daniela efectele economisirii 2026 Eryk-Oryana Training 30 ore
resurselor,, T
e srestivalul Dighal Predau | 30,08-17.09 Asociatia o
AR HOr e 2025 Techsoup
Oarga ..Pedagogie digitald pentru | 15.09.2025- | Universitatea de Vest 90 ore
Daniela cadrele didactice din 31.10.2025 din Timisoara 30 credite
invatamantul preuniversitar,,
Oarga ..-Managementul 120 de ore/
: g . s 16.02.2026- o % sty . N
Daniela Comunicarii in Organizatia Asociatia Didakticos 30 de
C 27.03.2026 :
Educationala,, credite
Popa ..Managementul 16.02.2026- 120 de ore
Adriana Comunicarii in Organizatia il Asociatia Didakticos 30 de
- 27.03.2026 .
Educationala,, credite
Popa -LEAD-EDU ,,Leadership 04.03.2026- Universitatea ,,Aurel = 28 credite
Adriana sl management pentru A Vlaicu,, Arad ECTS

dezvoltare institutionala
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durabila in educatie,,

Popa .Pedagogie digitala pentru | Septembrie - | Universitatea de Vest | 30 credite |
Delia cadrele didactice din octombrie 1 Imisoara YU ore
invdmantul preuniversitar”, 2025
Popa Webinar: Dezvoltarea Asociatia Europeana a 90 min
Delia literatiei la nivel de scoala Septembrie Profesionalistilor din
Educatie EDUMI
Popa Webinar "PROFESORUL- lanuari Asociatia "Proeuro- 2 ore
Delia INTRE ROL SI FIINTA” e Cons”
Popa Webinar ,,Furia: De la Editura si Platforma 2 ore
Delia vulcanul exploziv la energia lanuarie Educationala BlissIQ
creatoare”
Popa Programul de formare Asociatia pentru | 25 ore
Delia profesionala SIGURANTA | 21.01 2026 — dezvoltarea '
SCOLARA IN MEDIUL 30.01.2026 | profesionala continua- |
EDUCATIONAL. PRAEDU
Popa Webinar “Tehnici de Asociatia 90 min
Delia animatie si manuire a 11.02.2026 AtelieR de Cuvinte
papusilor™
Popa Programul de formare Asociatia pentru 25 ore
Delia profesionala dezvoltarea
Idei care prind viata: 9.02.2026 — profesionala
scrierea, implementatea si 15.02.2026 continua-PRAEDU
evaluarea proiectelor
educative.
Sauer-SarbesFu ..Pedagogie filgttgla pentru | 15 099025- | Info-Vest Digipedia ?‘O ore
Oana-Claudia cadrele didactice din - 30 de
: 31.10.2025 UVT Timisoara :
Regiunea Vest,, credite
Sauer-Sarbescu Proisott Nationst 18.11.2025- Asociatia 16 ore
Oana-Claudia e = 04.12.2025 | SELLification4EDUca
.Mentorat cu Inspiratie,, :
tion
Sauer-Sérbes_cu ..Bune practici in educatia | 07.05.2026- Afolcia[ia ‘ 60 ore/ 20
Oana-Claudia parentala., 04.06.2026 | World Vision Romania de credite
Sauer-Sarbescu | ,,Metode si strategii creative 04.05.2026- Asociatia 31 ore
Oana-Claudia de predare-invatare- 16 (}-6:0;6 SELLification4EDUca
evaluare,, T tion
Sitaru .,Managementul 16.02.2026- 120 de ore
lasmina Comunicarii in Organizatia Sp e Asociatia Didakticos 30 de
. = 27.03.2026 5
Educationala,, credite
Telecican |, Pedagogie digitald pentru | 15 0 5035 | Info-Vest Digipedia | a0
Diana cadrele didactice din 5 .. 30 de
: 31.10.2025 UVT Timisoara 7y
Regiunea Vest,, credite
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Telecican : : 18.11.2025- Asociatia 16 ore
. Proiectul National i
Linus Jok 12.2025 | SELLificati ’
 Mentorat cu Inspiratic,, 04.12.2025 S]:LLIFIC&FIOI‘MEDUL&
tion
Telecican ..Metode si strategii creative 04.05.2026 Asociatia 51 ore
Diana de predare-invatare- 16.06..20-.'-16 SELL;ﬁca.tionitF,DUca
evaluare,, tion
Toth Pedagogie Digitald pentru G
Carmen-Cristina cadrele didactice din ISSip (;[;351 oct Un|§§rb1lf?lte'a Se g 309 . ordg
invatamantul preuniversitar - H1 HBoRA CISRtE
Uncianschi ..Pedagogie digitald pentru | 15.09.2025- | Universitatea de Vest 90 ore
Cornelia cadrele didactice din 31.10.2025 din Timisoara 30 credite
invatimantul preuniversitar,,
Participarea la simpozioane, conferinte, seminarii, sesiuni de comunicare
- Publicare de articole, studii etc.
CADRU Denumirea Denumirea publicatiei/ Organizator
DIDACTIC lucririi/articolului Simpozionului
Auroaica ..Dascilul mentor si model in Gradinita P.P. Nr.3
Claudia educatia contemporana,, ..Dascal si discipol,, Petrosani
| Marioara
Auroaicd | .,Lumea magica a povestilor ,.Lumea magici a Scoala Gimnaziala
Claudia in gradinita., povestilor,, ..Mihail Drumes.. Bals
Marioara Revistd nationala pentru Scoala Gimnaziala
invitimant preuniversitar Gavanesti . Olt
Auroaica ..Formarea si consolidarea Colegiul de Arte Baia
Claudia comportamentelor prosociale _Diruim bucurii.. Mare- Structurd Gradinita
Marioara la prescolari,, P.P Nr.8 Baia Mare
Auroaicd ,,Obiceiuri si traditii de “ . Gradinita P.P. Nr.16 .
. e e ,.In minunata lume a :
Claudia primavara in gradinita,, . Alba [ulia
o copiilor,,
Marioara
Boboiciov Abordiri inovative ale Facultatea de Stiinte ale
Lorecllana Tendintelor Contleil]porane in Conferinta Internationald/ Edm'::auel.~ P51hplcig1§ sl
Larisa Educatie . S Asistenta Sociala din
IACTE, 11-12 iunie 2026 . o _
cadrul Universitatii ,,Aurel
Vlaicu™ din Arad.
Cioban Lucia| ,,PROIECT DIDACTIC ,, Gradinita P.P. Nr.3

Maria

..Dascal si discipol.,

Petrosani

Cioban Lucia
Maria

..Magia povestilor din
copilarie..

,.Lumea magica a
povestilor..
Revistd nationald pentru
invatimant preuniversitar

Scoala Gimnaziala
..Mihail Drumes.. Bals
Scoala Gimnaziala
Gavanesti , Olt

Ciurte

,.Dascalul mentor si model in

..Dascil si discipol,,

Gradinita P.P. Nr.3
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Ramona-
Claudia

educatia contemporana,,

Petrosani

Ciurte
Ramona-
Claudia

»Lumea magica a povestilor
in gradinita,,

LLumea magica a
povestilor,,

Revista nationala pentru
invatimant preuniversitar

Scoala Gimnaziald
,.Mihail Drumes,, Bals

Scoala Gimnaziala
Gavanesti , Olt

Ciurte
Ramona-
Claudia

..Formarea si consolidarea
comportamentelor prosociale
la prescolari,,

..Daruim bucurii,,

Colegiul de Arte Baia
Mare- Structura Gradinita
P.P Nr.8 Baia Mare

Ciurte
Ramona-
Claudia

..Obiceiuri si traditii de
primavara in gradinita,,

..In minunata lume a
copiilor,,

Gradinita P.P. Nr.16,
Alba lulia

Covaci
Voichita -
Georgiana

..Dascalul mentor si model in
educatia contemporana,,

,,Dascal si discipol,,

Gradinita P.P. Nr.3
Petrosani

Covaci
Voichita -
Georgiana

..Lumea magicd a povestilor
in gradinita,,

,,Lumea magica a
povestilor,,
Revista nationala pentru
invatamant preuniversitar

Scoala Gimnaziala
..Mihail Drumes.. Bals
Scoala Gimnaziala
Gavanesti , Olt

Covaci
Voichita -
Georgiana

..Formarea si consolidarea
comportamentelor prosociale
la prescolari,,

..Daruim bucurii,,

Colegiul de Arte Baia
Mare- Structurd Gradinita
P.P Nr.8 Baia Mare

Covaci
Voichita -
~ Georgiana

,.Obiceiuri si traditii de
primavara in gradinita,,

..In minunata lume a
copiilor,,

Gradinita P.P. Nr.16 .
Alba [ulia

Crisan
Loredana-
Roxana

,.Strategii ale incluziunii in
segmentul anteprescolar,,

..Abordari creative si
incluzive pentru copiii cu
CES.,

Gradinita P.P. ..Licurici..
Cluj-Napoca

Danila
Lavinia-
Dorina

..Dascilul mentor si model in
educatia contemporana,,

.,Dascal si discipol.,

Gradinita P.P. Nr.3
Petrosani

Danila
Lavinia-
Dorina

,,Lumea magica a povestilor
in gradinita,,

,.Lumea magica a
povestilor.,
Revista nationala pentru
invatamant preuniversitar

Scoala Gimnaziala
..Mihail Drumes., Bals
Scoala Gimnaziala
Gavanesti , Olt

Danila
Lavinia-
Dorina

..Formarea si consolidarea
comportamentelor prosociale
la prescolari.,

..Daruim bucurii,,

Colegiul de Arte Baia
Mare- Structura Gradinita
P.P Nr.8 Baia Mare

Danila
Lavinia-
Dorina

,.Obiceiuri si traditii de
primavara in gradinita,,

..In minunata lume a
copiilor,,

Gradinita P.P. Nr.16 ,
Alba lulia

Gyeacovicl
Andreea-
Nadina

,,Dascilul mentor si model in
educatia contemporana,,

,.Dascal si discipol.,

Gradinita P.P. Nr.3
Petrosani
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Gyeacovici
Andreea-
Nadina

,,Lumea magica a povestilor
in gradinita,,

,,Lumea magica a
povestilor,,
Revista nationala pentru
[nvadmant preuniversitat

Scoala Gimnaziala
..Mihail Drumes,, Bals
Scoala Gimnaziala

Jdavancyti , Ol

Gyecacovici

..Formarea si consolidarca

Colegiul de Arte Baia

Andreea- | comportamentelor prosociale ,,Daruim bucurii,, Mare- Structura Gradinita
Nadina la prescolari,, P.P Nr.8 Baia Mare
Gyeacovici ..Obiceiuri si traditii de fl ity Gradinita P.P. Nr.16 ,
Andreea- primavara in gradinita,, " HAPHLAIDES Alba [ulia
, = copiilor,,
Nadina
Gyorgy Jocul De Rol, Metoda Simpozion Interjudetean | Gradinita Pp Nr.1 ,,Casuta
Loredana Practica Pentru Stimularea | Metode Interactive-Mijloc Piticilor” Horezu
Mariana Creativitatii Si Empatiei De Stimulare A Creativitatii
Gyorgy Invatare Prin Joc Si Arta Abordiri Creative Si Gradinita Cu Program
Loredana Pentru Copiii Cu Ces Incluzive Pentru Copiii Cu Prelungit ..Licurici™ ,
Mariana Cerinte Educationale Cluj-Napoca
Speciale
Gyorgy Rolul Educatoarei in Simpozionul International Furnizor De Formare
Loredana Dezvoltarea Gandirii ..Resurse Digilaleﬂ Profesionala Eryk-Oryana
Mariana Responsabile Moderne Utilizate In Training
Activitatea De Predare”
Gyorgy Activitati Zilnice Care i 3 Furnizor De Formare
i i Simpozionul Judetean .. ) ) _
Loredana Dezvolta Obiceiurl Saptamina Verde” Profesionald Ervk-Oryana
Mariana Sustenabile La Prescolari B ) Training
ati I I ; ; . ’k-Oryana Training
Gyorgy Generatia V:er_dg }ncepe In Simpozionul International - Eryk-Oryana Training
Loredana Gradinita S
: .,Resurse Regenerabile
Mariana
Oyorey Formrarea lecel}".‘.ll?lj Simpozionul International Hipketigpanal rining
Loredana | Sustenabile Prin Activitati De Well-Beine"
Mariana Zi Cu Zi in Gradinita 3 £
/ i s i » . . : Sco: i iala Mihai
Gyorgy Comportamente Sustengblle Simpozion National Natura Sco"a_la C_umna‘aala_.ﬁ ihai
Loredana Formate Prin Educatie o Viteazul Targoviste
; ) ) Casa Vietil
Mariana Timpurie
Gyorgy Erasmus +:Experiente Simpozion Regional Cu | Scoala Gimnaziala Vasile
Loredana | Transformatoare In Educatia | Participare Internationala Parvan Barlad
Mariana Formala Si Nonformala Inter Culturalitate Si
Tolerantd In Mediul
Educational
Gyorgy - Simpozion National Asociatia Pentru Tineret
Loredana Siguranta Si Solidaritate: Olimp
Mariana Modele De Ajutor Si

Empatie In Comunitate-
Strategii De Formare A
Comportamentului Civic
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Gyorgy

Joc Didactic Educarea

Resurse Educationale

Editura Romconcept

Loredana Limbajului Grupa Mare p S
Mariana "Vine Mos Craciun" SHtim. Pisponiar A Biey
Gyorgy - Conferinta Nationala Editura Litera
Loredana Strategii De Dezvoltare A
Mariana Limbajului In Educatia
Timpurie
Gyorgy Strategii Educationale Si Prevenirea Abandonului Editura Arabela
Loredana Sociale Pentru Reducerea Scolar
Mariana Abandonului Scolar Ghid Educational
Studii De Specialitate
Gyorgy Joc Didactic Vine Mos Explorator A1 Cunoastere Editura Romconcept
Loredana Nicolae Culegere De Activitati
Mariana Scolare
LGyongy Traditii C are Ne Ap_rople, Siinption TrosftHiliee Timcultura
oredana Bune Practici In Proiectele A :
: Sy Conexiuni Multiculturale
Mariana Etwinning
Gyorgy Jocul Si Comunicarea — Simpozion National
Loredana Metode De Prevenire A Violenta Scolara-
Mariana Agresivitatii Agresivitatea La Editura Arabela
Copii/Managementul
Cazurilor De
Violentd/Strategii De
Prevenire Si Combatere
Gyorgy Steam In Educatia Prescolard| Modalitati Si Tehnici De | Scoala Gimnaziald Liviu
Loredana | Metode Si Exemple Practice | Integrare A Activitatilor Rebreanu Gradinita Cu
Mariana Stea In Educatia Timpurie- Program Prelungit
Auxiliar Didactic Licurici Tirgu Mures
Gyorgy Rol’ul‘ .l_qcﬁului‘SilA! Revista fmpreuné Pentru O
Loredana Comunicarii In Diminuarea 2 -
; SR R Noui Educatie
Mariana Agresivitatii Infatile

Micsa loana
Gabriela

..Dascilul mentor si model in
educatia contemporana,,

..Dascal si discipol.,

Gradinita P.P. Nr.3
Petrosani

Micsa loana
Gabriela

,,Lumea magica a povestilor
in gradinita,,

,.Lumea magica a
povestilor,,
Revista nationala pentru
invatamant preuniversitar

Scoala Gimnaziala
..Mihail Drumes., Bals
Scoala Gimnaziala
Gavanesti ., Olt

Micsa loana
Gabriela

..,Formarea si consolidarea
comportamentelor prosociale
la prescolari,,

..Daruim bucurii,,

Colegiul de Arte Baia
Mare- Structurd Gradinita
P.P Nr.8 Baia Mare

Micsa loana

,,Obiceiuri si traditii de

..In minunata lume a

Gradinita P.P. Nr.16 ,

Gabriela primavara in gradinita,. copiilor,, Alba lulia
Muresan Arta ca instrument de SIMPOZION MUNICIPAL Gradinita 208
Adriana- autoreglare emotionald la SA IUBIM NATURA Bucuresti
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Carmen

varsta prescolara

Muresan Jocul ca instrument Proiectul de incluziune | Asociatia Prezentul Educa
Adriana- | psihopedagogic fundamental | educationald pentru copiii Viitorn! - Galati
Carmen in incluziunea prescolarilor cu CES in inv. de masa
cu CES ,Privind catre viiitor”
Muresan Activitatile de recuperare SIMPOZIONUL Centrul Scolar de
Adriana- bazate pe stimulare NATIONAL “Exemple de Educatie Incluziva ,,Sf.
Carmen senzoriald, miscare si bune practici in recuperarea | Andrei”, Gura Humorului
interactiune sociala elevului cu CES”
M O a ica pri i : imdria Sanni
uresan aventura magica printre Niarlitaralde SHnricoisg Primaria Sannicolau Mare
Adriana- rafturi
Mare
Carmen
Muregan Gradinita Viitorului: ESENTIAL IN EDUCATIE Esential Media Press
Adriana- | Tehnologie si Imagine in Era % cadrul Proiectului
Carmen Digitala Educational National
~Managementul activitatilor
didactice — digitalizarea si
inteligenta artificiala™
Muresan Proiect de activitate Simpozion din cadrul Gradinita P.P. Nr.1
Adriana- extracurriculard” Inimi Proiectului Interjudetean | "Casuta Piticilor™ Horezu.
Carmen deschise sub bradul "Metodele Interactive- jud.Valcea
fermecat” Mijloc de Stimulare a
Creativitatii”
Oarga Jocul De Rol, Metoda . ; ; Gradinita Pp Nr.1 ..Casuta
: 5 . Simpozion Interjudetean ol
Daniela Practicd Pentru Stimularea & - Piticilor™ Horezu
Creativititii Si Empotiei Metode Interactive-Mijloc
g De Stimulare A Creativitatii
Oarga Invatare Prin Joc Si Arta Abordari Creative Si Gradinita Cu Program
Daniela Pentru Copiii Cu Ces Incluzive Pentru Copiii Cu Prelungit .,Licurici™ .
Cerinte Educationale Cluj-Napoca
Speciale
Oai'ba Inima De Stejar A Bunicului Trei Culori Pentru O Scoala Gmm‘azw}.a I.on
Daniela ; S Luca Caragiale™ Baia
Singura Tara
Mare
Oarga Rolul Educatoarei In Simpozionul International Furnizor De Formare
Daniela Dezvoltarea Gandirii .-Resurse Digitale Profesionala Eryk-Oryana
Responsabile Modeme Utilizate In Training
Activitatea De Predare”
Oarga Activitati Zilnice Care 5 : Furnizor De Formare
: S S Simpozionul Judetean A I )
Daniela Dezvolta Obiceiuri Saptamana Verde” Profesionala Eryk-Oryana
Sustenabile La Prescolari " ) Training
Oarga Generatia Verde Incepe in | Simpozionul International - |  Eryk-Oryana Training
Daniela Gradinita ..Resurse Regenerabile™
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Oarga
Daniela

Formarea Obiceiurilor
Sustenabile Prin Activitati De
Zi Cu Zi In Gradinita

Simpozionul International
., Well-Being",

Eryk-Oryana Training

Oargd

Daniela

Comportamente Sustenabile
Formate Prin Educatie
Timpurie

Simpozion National Natura
Casa Vietil

Scoala Gimnaziala Mihai
Viteazul Targoviste

Oarga
Daniela

Erasmus +:Exper‘ien;e
Transformatoare In Educatia
Formala Si Nonformala

Simpozion Regional Cu
Participare Internationala
Inter Culturalitate S1
Toleranta in Mediul
Educational

Scoala Gimnaziala Vasile
Parvan Barlad

Oarga
Daniela

Simpozion National
Siguranta $i Solidaritate:
Modele De Ajutor Si
Empatie In Comunitate-
Strategii De Formare A
Comportamentului Civic

Asociatia Pentru Tineret
Olimp

Oarga
Daniela

Joc Didactic Educarea
Limbajului Grupa Mare
"Vine Mos Craciun”

Resurse Educationale
Pentru Prescolari Si Elevi

Editura Romconcept

Oarga
Daniela

Conferinta Nationala
Strategii De Dezvoltare A
Limbajului In Educatia
Timpurie

Editura Litera

QOarga
Daniela

Strategii Educationale Si
Sociale Pentru Reducerea
Abandonului Scolar

Prevenirea Abandonului
Scolar
Ghid Educational
Volumul I
Studii De Specialitate

Editura Arabela

Oarga
Daniela

Joc Didactic Vine Mos
Nicolae

Explorator Ai Cunoastere
Culegere De Activitati
Scolare

Editura Romconcept

Oarga
Daniela

Traditii Care Ne Apropie,
Bune Practici In Proiectele
Etwinning

Simpozion Transfrontaliere
Conexiuni Multiculturale

Timcultura

Oarga
Daniela

Jocul Si Comunicarea —
Metode De Prevenire A
Agresivitatii

Simpozion National
Violenta Scolara-
Agresivitatea La

Copii/Managementul

Cazurilor De Violentd

Editura Arabela

Oarga
Daniela

Conferinta ,,Voyages
Francophones™

Asociatia Sellification4
Education

Oarga
Daniela

Steam In Educatia Prescolara

Metode Si Exemple Practice

Modalitati Si Tehnici De
Integrare A Activitatilor
Stea In Educatia Timpurie-

Scoala Gimnaziala Liviu
Rebreanu Gradinita Cu
Program Prelungit
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Auxiliar Didactic

Licurici Tirgu Mures

Oarga
Daniela

Rolul Jocului Si Al
Comunicarii In Diminuarea
Agresivitatii Infatile

Revista Impreund Pentru O
Noua educatie

Popa Adriana

Rolul educatoarei in aplicarea
metodelor interactive pentru
stimularea potentialului

Simpozion Interjudetean
Metode Interactive-Mijloc
De Stimulare A Creativitatii

Gradinita PP Nr.1 ,,Casuta
Piticilor” Horezu

creativ
Popa Adriana »Saptamana diversititii Simpozion Transfrontaliere Timcultura
culturale,, g :
Conexiuni Multiculturale
Popa Adriana| ,,Gradinita, primul pas in Simpozion National Natura | Scoala Gimnaziala Mihai
educatia ecologica,, Casa Vietii Viteazul Targoviste
Popa Adriana| ,,Adaptarea curriculumului Abordari Creative Si Gradinita Cu Program
pentru o educatie incluziva,, | Incluzive Pentru Copiii Cu Prelungit ,,Licurici™,
Cerinte Educationale Cluj-Napoca
Speciale
Popa Adriana| Strategii Educationale Si Prevenirea Abandonului Editura Arabela
Sociale Pentru Reducerea Scolar
Abandonului Scolar Ghid Educational
. : s
Popa Delia f;\rta cia mstrurgent ?l_c]a SIMPOZION MUNICIPAL GEiLT;§S;i08
autoreglare emotionala SA TUBIM NATURA S
varsta prescolara
Popa Delia | Abordari senzoriale, motorii Asociatia Prezentul Educa

si socio-emotionalepentru

incluziunea si dezvoltarea
copiilor cu cerinte

educationale speciale(CES)

Proiectul de incluziune
educationala pentru copiil
cu CES in inv. de masa
JPrivind catre viiitor”

Viitorul - Galati

Popa Delia

Activitatile de recuperare
bazate pe stimulare
senzoriald, miscare si
interactiune sociald

SIMPOZIONUL
NATIONAL “Exemple de
bune practici in recuperarea

elevului cu CES™

Centrul Scolar de
Educatie Incluziva ..Sf.
Andrei”, Gura Humorului

Popa Delia

Revolutia digitala in gradinita

ESENTIAL IN EDUCATIE
in cadrul Proiectului
Educational National

-Managementul activitatilor

didactice — digitalizarea si
inteligenta artificiald”

Esential Media Press

Popa Delia

Proiect de activitate
extracurriculard”™ Inimi
deschise sub bradul
fermecat”

Simpozion din cadrul
Proiectului Interjudetean
"Metodele Interactive-
Mijloc de Stimulare a
Creativitatii”

Gradinita P.P. Nr.1
“Casuta Piticilor”™ Horezu.
jud.Valcea

Ritoi Almira

.. Copiii Si Natura — Pasi

.. Natura . Casa Vietii”

Sc.Gimnaziala.. Mihai
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Mici Pentru Un Viitor Verde”

Viteazu ' Targoviste,
Dambovita

Ratoi Almira | ,,Prevenirea Abandonului »»Violentd Scolara-
Scolar” Agresivitate La S.C. Arabela Educational
Copii/Managementul Srl
Cazurilor De
Violentd/Strategii De
Prevenire Si Combatere™
,,Cum Modeleaza Activitatile Gradinita P.P.Nr.8

Ratoi Almira

Optionale
Personalitatea Copilului™

.» Minte Si Suflet De Copil”

Sighetul Marmatiei

Sitaru »PROIECT DIDACTIC ., TR Gradinita P.P. Nr.3
i ..Dascal si discipol,, : :
asmina Petrosani
Sitaru .,Magia povestilor din ,,Lumea magicd a Scoala Gimnaziala
lasmina copilarie,, povestilor,, ., Mihail Drumes,, Bals
Revistd nationala pentru Scoala Gimnaziala
invatamant preuniversitar Gavanesti , Olt
Colegiul de Arte Baia
Sitaru »PROIECT DIDACTIC ,, ..Daruim bucurii,, Mare- Structura Gradinita
lasmina P.P_Nr.8 Baia Mare
Sitaru +PROIECT DIDACTIC ,, ..In minunata lume a Gradinita P.P. Nr.16 .
lasmina copiilor., Alba lulia
Telecican | "Pedagogia creativa — o punte| "Revista nationala de teorie Asociatia
Diana intre imaginatie si invatare si practica educationala™ | SELLification4d EDUcation
Telecican | ™ Voluntariatul la prescolari: o - Simpozion judetean™ Din
. : : Din inima pentru inima L2 R
Diana de la jocul de rol la actiunea inima pentru inima

comunitara”

Toth Carmen
Cristina

"Proiect de activitate
integrata”

Simpozion transfrontalier
“Conexiuni
multiculturale™, ed. a-1V-a

Scoala Gimnaziala nr 27,
Timisoara
Programul

TimCultura2025

Toth Carmen
Cristina

“Promovarea imaginii scolii”

Proiectul Educational
National "Managementul
activitatii didactice,
digitalizarea si inteligenta
artificiala

Esential media Press

Uncianschi
Cornelia

Comunicarea., Scoala
Familie,,Cheia Integrarii Cu
Succses A Copiilor Cu Ces

Georgianapopan

Velciov
Anca

” Voluntariatul la prescolari:
de la jocul de rol la actiunea

comunitara”

Din inima pentru inima

Simpozion judetean™ Din
inima pentru inima”
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S-au sustinut activitati de diseminare a cursurilor si s-au prezentat exemple de bune
practici.

4.2. ACTIVITATEA INSTRUCTIV-EDUCATIVA

Proiectarea activitagilor didactice, a unitatilor de invatare s-a realizat conform
programelor scolare in vigoare si recomandarilor inspectorilor de specialitate. Toti profesorii
au intocmit planificarile calendaristice conform programelor in vigoare si in conformitate cu
recomandarile primite la consfituirile la care au participat in luna septembrie la inceputul
anului scolar. Activitatea didacticd si parcursul educational al prescolarilor se regasesc
ilustrate in portofoliile fiecdrui cadru didactic.

Asistentele la ore reprezintd o componenti a managementului scolar. Rolul acestora
este de a sprijini activitatea cadrelor didactice. Pe baza asistentelor efectuate la ore, se pot
sublinia urmatoarele aspecte:

. Activitatea se desfasoara conform reglementarilor in vigoare;

. Resursele materiale si de timp au fost gestionate in mod eficient, fiind adecvate
fiecirei teme si unitai de invatare. Metodele traditionale sunt imbinate cu metode moderne
de predare invatare. Profesorii recurg la metode activ-participative: conversatia, dialogul,
invatarea prin descoperire, problematizarea. Aceste metode si strategii didactice au rol de
stimulare a creativitatii, contribuind la conturarea unei atitudini pozitive fata de educatie;

. Necesitatea formarii continue a cadrelor didactice pentru conceperea unor strategii
specifice de stimulare a motivatiei si de management al stresului profesional.

4.3. MANAGEMENT SCOLAR $I DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
Management institutional

Unitatea noastra scolard a aplicat un management centrat pe calitate intr-o unitate
deschisa schimbirilor, in parteneriat perpetuu cu diversi factori ai comunitatii. Managementul
unitdtii noastre a fost orientat spre:
- identificarea corectd a punctelor tari si slabe, a oportunitatilor si a amenintarilor, pentru
proiectarea unei dezvoltari institutionale de succes;
- asumarea raspunderii pentru gestionarea cu maxima eficienta a resurselor umane.
materiale, financiare de spatiu si de timp;
- identificarea de noi resurse necesare intretinerii si modernizarii bazei materiale;
- cunoasterea, respectarea si aplicarea legilor, normelor si a metodologiilor intr-un spirit
constructiv;
- asigurarea securitatii prescolarilor si a sigurantei desfasurarii cursurilor in anul scolar
2024-2025.

Managementul educational

Un management educational performant vizeaza in primul rand dimensiunea umana,
valorizarea individului, a capacitatilor, a talentelor §i competentelor sale. prin utilizarea unor
strategii de tip comunicativ, capabile sa genereze un climat de incredere. participare.
initiativa, responsabilitate.
in interactiune permanenti cu oamenii unitaii, preocuparea conducerii a fost orientata spre:

« organizarea grupurilor (realizata la inceputul fiecarui an scolar, dar cu actiune pe intreg
parcursul acestuia);

« formarea echipelor pentru rezolvarea unui anumit tip de probleme;

« motivarea oamenilor pentru dezvoltarea profesionald, personald si sociala;

« negocierea solutiilor de rezolvare a problemelor, pentru prevenirea eventualelor conflicte.
Dimensiunea europeani a educatiei impune noi sarcini didactice ce vizeazd dezvoltarea
spirituali, morald si culturala a prescolarilor si pregitirea lor pentru oportunitatile.
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responsabilitatile si experientele vietii ca cetitean european, care a invatat si coopereze, sa
comunice, sa participe, sa actioneze, s respecte drepturile si libertatile omului.

Evaluarea calitatii managementului scolar

Activitatea manageriala la nivelul unitatii de invatamant a fost proiectata si realizata in
deplind concordanta cu obiectivul sau principal, asigurarea unui climat prolific actului
educational de tinuta superioara. Tot in categoria prioritdti intra si asigurarea unei egalititi de
sanse pentru beneficiarii primari cu deficiente educationale, pentru copiii care provin din
medii defavorizate.

S-a pornit de la premisa cd activitatea la grupa a fiecarui cadru didactic este esentiald
pentru cresterea calitdtii procesului educational in ansamblul sau. Observatii atente,
convorbiri cu cadrele didactice, analiza aspectelor sesizate, rezultatele probelor de evaluare
administrate au condus la concluzia cd amploarea procesului educational este inteleasa de
cadrele didactice.

44. CRESTEREA RESPONSABILITATII _EDUCATIONALE LA NIVELUL
AUTORITATILOR LOCALE SI CONSOLIDAREA PARTENERIATULUI CU
ORGANIZATIILE SINDICALE DIN DOMENIUL INVATAMANTULUI

Cresterea responsabilitiatii educationale la nivelul autoritatilor locale:

1. Sustinerea infrastructurii scolare

— Implicarea primariei in reparatii, modernizari, dotari Il etc.

— Alocarea de fonduri pentru mentenanta, igienizare, securizare a spatiilor.

2. Sprijin social pentru prescolari

— Implicarea in combaterea absenteismului scolar si in sustinerea cazurilor sociale.
3. Participare la luarea deciziilor

— Prezenta reprezentantilor autoritatii locale in consiliile de administratic.

— Consultarea periodica in stabilirea prioritatilor educationale ale comunitatii.
4. Proiecte si parteneriate locale

— Implicarea in proiecte educationale, culturale, ecologice sau de voluntariat.
— Sprijin logistic si financiar in organizarea de activitati extrascolare.

Consolidarea parteneriatului cu organizatiile sindicale:

1. Dialog social si consultare permanenta

- Participarea sindicatelor la deciziile majore privind resursele umane.

— Medierea conflictelor si sprijinirea cadrelor in problemele de munca.

2. Promovarea formarii si perfectionirii

— Sustinerea participarii la cursuri, diseminari, examene de grad.

— Implicarea sindicatelor in oferirea de informatii si consiliere legislativa.
3. Apararea drepturilor profesionale

— Interventii in cazuri de abuz sau nerespectare a normelor de munca.

— Colaborarea pentru imbunatatirea conditiilor de lucru ale personalului.

4.5. COMUNICAREA INSTITUTIONALA
In anul scolar 2025-2026, comunicarea institutionala in cadrul unitatii de invatamant s-a
realizat eficient, prin utilizarea diversificata a mijloacelor clasice si moderne de informare.

Pagina oficiala a unitatii de invatamant si cea de Facebook au fost permanent actualizate,
asigurdnd transparenta si informarea rapida a parintilor si partenerilor.
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Intern, dialogul intre echipa manageriala si personalul didactic a fost constant, prin
sedinte lunare ale Consiliului de Administratie, ale Consiliului profesoral si ale celorlalte
consilii de specialitate si prin informdri operative.

~ Relatia cu parintii s-a desfasurat prin sedinte lunare. intalniri punctuale. comunicare
online, iar implicarea acestora in procesul educational s-a concretizat prin parteneriate si
sprijin oferit in derularea unor proiecte.

La nivel extern, activititile unititii de invatamant au fost reflectate in televiziunea
locala, pe platformele educationale si in retelele sociale, ceea ce a contribuit la promovarea
unei imagini pozitive a unitatii in comunitate.

CAPITOLUL V- ACTIVITATEA COMPARTIMENTELOR DIN UNITATE
5.1. Compartimentul Secretariat

Pe parcursul anului scolar, compartimentul Secretariat si-a desfasurat activitatea in
conformitate cu atributiile prevazute de legislatia in vigoare, respectind cerintele de

legalitate, operativitate si confidentialitate in gestionarea documentelor si a informatiilor.

Au fost indeplinite urmitoarele activitati:

. S-a realizat transmiterea eficientd a informatiilor la nivelul unitatii de invatamant,
asigurand comunicarea permanenta intre conducere, cadre didactice si parinti.

B Au fost intocmite, actualizate si gestionate corect bazele de date privind personalul si
beneficiarii primari, asigurand acuratetea si integritatea informatiilor.

° Secretariatul a intocmit si transmis, in termenul legal, toate situatiile statistice
solicitate de autoritatile competente, precum si corespondenta oficiala a unitatii.

- S-a realizat inscrierea beneficiarilor primari pe baza dosarelor personale, iar evidenta

acestora a fost pastratd, organizata si actualizatd permanent. De asemenea, s-au solutionat
toate aspectele legate de miscarea prescolarilor, in conformitate cu hotararile Consiliului de
Administratie.

. Secretariatul a fost implicat in organizarea si desfasurarea concursurilor pentru
ocuparea posturilor vacante, conform legislatiei in vigoare.

. Toate documentele au fost completate, verificate, pastrate in conditii de siguranta si
arhivate corespunzator.

. Documentele care au atins termenul legal de pastrare au fost selectate, evidentiate s
predate la Arhivele Nationale, conform "Indicatorului termenelor de pastrare”.

. Aplicarea sigiliului unitatii pe documentele oficiale s-a realizat conform deciziel
directorului, in conditii de securitate.

B Documentele si documentatiile elaborate la nivelul unitatii de invatdimant au fost
intocmite si/sau avizate de compartimentul secretariat, cu respectarea prevederilor legale.

- S-au intocmit statele de personal si dosarele de personal ale angajatilor au fost
actualizate si gestionate corespunzator.

o in colaborare cu compartimentul financiar-contabil, au fost calculate drepturile
salariale si alte beneficii pentru angajatii unitatii.

. Toata corespondenta unitatii a fost gestionata eficient, iar toate sesizdrile. petitiile si
memoriile primite au fost inregistrate si directionate conform procedurilor.

. Au fost redactate si actualizate procedurile activitatilor desfasurate la nivelul
compartimentului, in acord cu legislatia si reglementarile in vigoare.

* Compartimentul secretariat a dus la indeplinire toate celelalte atributii specifice,

conform regulamentului de organizare si functionare, regulamentului de ordine interioara.
contractelor colective de munci si deciziilor directorului.
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Activitatea compartimentului a fost una sustinutd si riguroasd, contribuind
semnificativ la buna functionare a unitdtii de invatimant si la cresterea calitatii actului
educational.

5.2. Compartimentul Financiar-contabil
Pe parcursul anului scolar, compartimentul financiar-contabil si-a desfasurat
activitatea in conformitate cu prevederile legale, avand un rol esential in buna gestionare a

resurselor financiare ale unitatii de invatamant.

Activitatea a fost realizata cu responsabilitate si profesionalism, dupa cum urmeaza:

- A fost desfasurata intreaga activitate financiar-contabild a unitatii, in conformitate cu
reglementarile in vigoare.

- S-a gestionat, din punct de vedere financiar, patrimoniul unitatii de invatamant, cu
respectarea hotararilor Consiliului de Administratie si a dispozitiilor legale.

. A fost intocmit proiectul de buget si raportul de executie bugetard, respectand
legislatia si prevederile contractelor colective de munca aplicabile.

. Consiliul de Administratie a fost informat periodic cu privire la executia bugetara si
stadiul utilizarii fondurilor.

. S-a organizat evidenta contabild a veniturilor si cheltuielilor in conformitate cu
normele contabile.

o Toate operatiunile care au afectat patrimoniul au fost consemnate in documente
justificative si inregistrate in evidenta contabila.

. In colaborare cu compartimentul secretariat, au fost intocmite si verificate statele de
plata pentru personalul unitatii.

. A fost valorificata activitatea de inventariere a patrimoniului, conform prevederilor
legale si solicitarilor Consiliului de Administratie.

. Lucrarile de inchidere a exercitiului financiar au fost realizate in termenul legal si in
conditii de acuratete.

v S-au indeplinit toate obligatiile patrimoniale ale unitatii fata de bugetul de stat.
bugetul asigurarilor sociale, bugetul local si fati de terti.

. Procedurile de contabilitate au fost implementate si respectate la nivelul
compartimentului.

. Proiectele de contracte si hotirarile Consiliului de Administratie prin care s-au angajat
fonduri au fost avizate in conformitate cu prevederile legale.

. S-a asigurat gestionarea documentelor si a instrumentelor financiare cu regim special.

. Toate documentele referitoare la angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata
cheltuielilor bugetare au fost intocmite cu respectarea strictd a normelor legale.

. Compartimentul a dus la indeplinire si alte atributii specifice, stabilite prin fisa

postului, legislatia in vigoare, hotararile Consiliului de Administratie si deciziile directorului.
Prin activitatea sa, compartimentul financiar-contabil a contribuit la o gestiune eficientd si
transparenta a fondurilor, sprijinind activ procesul educational si buna functionare a unitatii
de invatamant.

5.3. Compartimentul Administrativ

In anul scolar de referinta, compartimentul administrativ al unitatii de invatimant a
desfisurat activititi esentiale pentru asigurarea functionarii optime a spatiului educational,
mentinerea conditiilor de siguranti, igiend si confort, precum si pentru buna gospodarire a
bazei materiale.
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Activitatea s-a derulat conform atributiilor specifice, dupd cum urmeaza:

. A fost gestionatd corespunzator baza materiald a unitatii, prin actualizarea permanenta
a evidentei bunurilor si urmdrirea utilizarii eficiente a acestora.

. S-au efectuat lucrdri de reparatii curente. intretinere. igienizare si curatenie in spafiile
scolare, contribuind la crearea unui mediu propice desfasurarii activitatilor didactice.

. Terenurile, cladirile si intreaga bazi didactico-materiala au fost intretinute periodic, in
conformitate cu normele tehnice si igienico-sanitare.

- S-au realizat demersurile necesare obtinerii si mentinerii autorizatiilor de functionare
ale unitatii de invatamant, in acord cu prevederile legale.

a Receptia bunurilor, serviciilor si lucrarilor s-a efectuat prin comisii constituite in
cadrul compartimentului, asigurandu-se verificarea calitativé si cantitativa a acestora.

. Modificarile survenite in privinta bunurilor aflate in gestiune au fost inregistrate si
documentate corespunzitor, actele fiind transmise compartimentului financiar-contabil in
vederea actualizarii evidentei contabile.

. S-a tinut evidenta consumului de materiale, cu respectarea normelor de utilizare
eficienta a resurselor.
. Au fost aplicate masurile stabilite de conducerea unitatii privind sanatatea si

securitatea in muncd, prevenirea §i stingerea incendiilor, precum si pentru gestionarea
situatiilor de urgenta, inclusiv prin instruirea personalului auxiliar si de intretinere.

. A fost intocmit proiectul anual de achizitii publice, impreuna cu documentatiile
necesare atribuirii contractelor, in conformitate cu reglementarile in vigoare.
. Compartimentul a indeplinit toate celelalte sarcini rezultate din legislatia in vigoare,

hotararile Consiliului de Administratie si deciziile directorului, conform celor mentionate in
fisa postului.

Activitatea compartimentului administrativ a contribuit direct la asigurarea unui climat
functional, curat si sigur pentru desfisurarea procesului educational, sustinind obiectivele
generale ale unitatii de invatimant.

5.4. ACTIVITATEA COMIISIILOR CU CARACTER PERMANENT SI A ALTOR
RESPONSABILI DIN UNITATE

Activitatea Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC)

in anul scolar analizat, Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii a desfasurat
activititi esentiale pentru monitorizarea, evaluarea si imbunititirea continua a calitatii
procesului educational, conform prevederilor legale si procedurilor aprobate la nivelul unitatii
de invatamant.

Principalele atributii au fost indeplinite astfel:

- S-a coordonat aplicarea procedurilor si activitatilor de evaluare interna a calitatii in toate
cele trei domenii: capacitatea institutionald, eficacitatea educationald si managementul
calitatii, prin colectarea de date, aplicarea de chestionare si analiza documentelor
relevante.

- A fost elaborat Raportul anual de evaluare interna privind calitatea educatiei. care a fost
adus la cunostinta beneficiarilor educationali prin afisare la avizier si publicare pe site-ul
unitatii.

- Comisia a elaborat o strategie de imbunatatire a calitatii educatiei, care a inclus masuri
concrete pentru:

- reducerea absenteismului;

- desfasurarea de activitati remediale si de sprijin educational;
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- promovarca performantei scolare prin implicarea prescolarilor in concursuri §i proiecte
educationale.
Au fost formulate si transmise catre conducerea unitatii propuneri de imbunatitire a

calitatii actului educational. in baza datelor colectate si analizate.

Printre activitatile desfasurate de CEAC s-au numarat:

. Aplicarea de chestionare de satisfactie pentru parinti si cadre didactice;

. Monitorizarea implementarii documentelor de dezvoltare si a planurilor operationale;
. Participarea in procesul de autoevaluare institutionala si sustinerea controlului privind
calitatea;

« Organizarea unor intdlniri periodice pentru analiza indicatorilor de calitate si
propunerea de masuri corective;

. Sprijinirea cadrelor didactice in elaborarea si aplicarea instrumentelor de evaluare

centrate pe competente.

Prin activitatea sa, comisia a contribuit in mod semnificativ la dezvoltarea unei culturi
institutionale a calititii, la transparentizarea proceselor educationale si la imbunatatirea
rezultatelor scolare, intr-un cadru de colaborare intre toti actorii educationali.

Activitatea Comisiei pentru Curriculum

Pe parcursul anului scolar, Comisia pentru Curriculum a coordonat activitatile de
proiectare, implementare, monitorizare si evaluare a curriculumului la nivelul unitatii de
invdtimant, contribuind la optimizarea procesului educational si la adaptarea acestuia la
nevoile reale ale prescolarilor.

Activitatea comisiei s-a desfasurat in conformitate cu atributiile stabilite, astfel:

- A fost realizati analiza de nevoi privind oferta curriculara a unitatii, inclusiv in ceea
ce priveste curriculumul la decizia elevului (CDEOS), prin aplicarea de chestionare adresate
parintilor si cadrelor didactice, urmate de o analiza SWOT.

0 Comisia a oferit consiliere cadrelor didactice in procesul de proiectare a activitatilor
didactice si in intocmirea planificarilor calendaristice si tematice, asigurandu-se corelarea
acestora cu programele scolare si planurile-cadru in vigoare.

. Responsabilul comisiei a realizat monitorizarea aplicarii curriculumului prin
analizarea planificarilor, desfasurarea unor asistente la ore si discutii cu profesorii.

. La nivelul catedrelor si comisiilor metodice, s-au elaborat resurse educationale si
instrumente de evaluare adaptate nivelului de studiu.

. Propunerile de cursuri optionale au fost centralizate, analizate si avizate in Consiliul
Profesoral, ulterior fiind aprobate de Consiliul de Administratie.

. Oferta CDEOS a fost prezentata parintilor, facilitindu-se alegerea disciplinelor
optionale relevante pentru interesele si nevoile beneficiarilor primari.

. A fost elaborat si prezentat in Consiliul Profesoral Raportul anual privind calitatea

ofertei curriculare, incluzand analiza implementarii cursurilor optionale si recomandari.

Printre activititile concrete desfasurate in cadrul comisiei s-au numarat:

. participarea la webinarii si formari privind actualizarea si digitalizarea
curriculumului;
. redactarea si promovarea unor ghiduri de bune practici in proiectarea didactica si

evaluarea competentelor beneficiarilor primari.
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Prin activitatea sa, Comisia pentru Curriculum a sustinut adaptarea ofertei
educationale la cerintele actuale ale societatii si ale beneficiarilor, contribuind la
imbunatatirea calitatii procesului educational si la atingerea obiectivelor curriculare stabilite.

Activitatea Comisiei pentru Formare si Dezvoltare in Cariera Didactici
In anul scolar analizat, Comisia pentru Formare si Dezvoltare in Cariera Didactica a
avut un rol activ in identificarea nevoilor de formare ale personalului didactic, promovarea
programelor de dezvoltare profesionald si monitorizarea evolutiei cadrelor didactice,

contribuind astfel la cresterea calitatii actului educational.

Activitatile desfasurate au inclus:

. A fost realizata cartografierea nevoilor de formare ale personalului didactic, prin
aplicarea de chestionare si prin discutii directe.

- Personalul didactic a fost informat constant cu privire la ofertele de formare continua.
. Comisia a elaborat si propus planificarea activitatilor de formare, care a fost avizata

de Consiliul Profesoral si corelatd cu prioritatile Planului National de Formare Continui si
profilul profesional al cadrelor didactice din unitate.
. La nivelul unitatii s-au organizat mai multe activitati de formare interna, precum:
- lectii demonstrative si predare colaborativa;
- interasistente didactice si schimburi de bune practici;
- participarea la proiecte Erasmus+ si alte forme de mobilitate profesionala.
. Cadrele didactice au fost sprijinite in recunoasterea si echivalarea formelor de
invatare nonformala, inclusiv a celor obtinute in cadrul proiectelor finantate prin programele
europene.
o Comisia a gestionat evidenta acumularii creditelor profesionale transferabile.
actualizand periodic baza de date interna si monitorizand indeplinirea conditiei de formare
profesionala continua.
o A fost monitorizat impactul formarii asupra calitatii procesului didactic, prin
feedback-ul primit de la cadrele didactice si prin corelarea acestuia cu progresul scolar al
beneficiarilor primari.
. Cadrele didactice au beneficiat de consiliere privind evolutia in carierd. etapele
profesionale, precum si de sprijin in elaborarea portofoliului profesional.
. Comisia a colaborat constant cu CCD, Consiliul de Administratie si celelalte comisii
din cadrul unitatii, pentru asigurarea unui climat favorabil dezvoltérii profesionale.
. Pe baza analizelor de nevoi, au fost formulate propuneri pentru organizarea unor
cursuri adaptate specificului unitatii, in parteneriat cu institutii de formare sau prin initiative
interne.

Prin activitatea desfisurati, comisia a contribuit la profesionalizarea resursei umane
din unitatea de invatamant, sustinind dezvoltarea competentelor didactice si promovarea unui
invatamant de calitate, adaptat la nevoile reale ale beneficiarilor educationali.

Activitatea Comisiei pentru prevenirea si combaterea violentei, a faptelor
de coruptie si discriminirii si promovarea interculturalitatii

in anul scolar analizat, comisia a desfasurat activitati specifice menite sa contribuie la
asigurarea unui climat educational sigur, incluziv, echitabil si bazat pe valori etice,

interculturale si de respect reciproc.

1. Prevenirea si combaterea violentei



- Comisia a monitorizat climatul scolar si a gestionat, acolo unde a fost cazul,
incidentele cu caracter violent. Au fost inregistrate 0 cazuri de violentd, acestea fiind
raportate, conform procedurii legale.

. A fost analizat impactul factorilor scolari asupra aparitici incidentelor si a fost
actualizat Planul de prevenire si reducere a violentei in mediul scolar.

B A fost elaborat un raport privind incidenta si prevenirea violentei, care a fost transmis
catre CEAC in vederea includerii in raportul general al unitatii.

. S-au desfasurat activitati de informare si colaborare cu institutii specializate (Politia,
Jandarmeria, asistenta sociala) pentru promovarea comportamentului nonviolent.

. Comisia a propus masuri de crestere a sigurantei in incinta si in jurul unitatii, precum
supravegherea zonelor vulnerabile si implicarea prescolarilor in activititi de educatie civica si
empatica.

. Au fost promovate actiuni de imbunatitire a starii de bine, prin activitati
extracurriculare, jocuri de rol, sesiuni de consiliere si ateliere de dezvoltare emotionala.

2. Prevenirea si combaterea faptelor de coruptie

. Comisia a desfisurat actiuni de informare si constientizare a riscurilor legate de
faptele de coruptie, adresate atat cadrelor didactice, cat si copiilor si parintilor.

. A fost promovat Codul de eticid pentru invatamantul preuniversitar. inclusiv prin
afisare si discutii tematice in sedintele consiliului profesoral.

. Au fost monitorizate respectarea procedurilor privind conflictul de interese si
completarea declaratiilor de interese de catre personalul didactic.

. Comisia a incurajat si sustinut transparenta decizionald in toate domeniile de
activitate.

3. Promovarea scolii incluzive si a interculturalititii

. S-a monitorizat respectarca principiilor de incluziune si nediscriminare, iar in cazul
aparitiei unor suspiciuni de discriminare, acestea au fost analizate si inaintate spre solutionare
conducerii unitatii.

o Nu au fost raportate cazuri grave de discriminare, insa comisia a continuat activitatile
de monitorizare preventiva si de sprijin in vederea mentinerii unui climat pozitiv.

. Comisia a evaluat materialele afisate in spatiul scolar, asigurandu-se ca acestea
reflectd diversitatea etnicd, culturala si lingvistica a beneficiarilor educatiel.

e Au fost organizate activitdti si proiecte menite si promoveze interculturalitatea.
precum:

o Zile tematice dedicate diversitatii;

o Targuri si expozitii care valorifica traditiile si cultura;

o Proiecte de colaborare cu comunitatea locala;

o Activitati de educatie pentru toleranta, acceptare si intelegere reciproca.

. Comisia a consiliat cadrele didactice privind adaptarea curriculumului si a activitatilor

educative in functie de diversitatea grupei si specificul comunitatii.

Prin activitatea sa. comisia a sustinut crearea unui mediu educational sigur, etic si
incluziv, promovind comportamente prosociale, respectul pentru diversitate si prevenirea
tuturor formelor de abuz, discriminare sau violentd in randul beneficiarilor educationali si al
personalului unitétii.

Activitatea Comisiei de Securitate si Sinitate in Munca si pentru Situatii de Urgenta

Pe parcursul anului scolar, Comisia de Securitate si Sdnatate in Munca si pentru Situatii
de Urgentd a desfisurat activitati specifice, menite sa asigure desfasurarea in conditii de
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siguranta a tuturor activitatilor din cadrul unitatii de invatamant, prevenirea riscurilor si
instruirea personalului si a beneficiarilor primari in vederea gestiondrii situatiilor de urgenta.

[. Activitatea in domeniul Securitatii si Sanatatii in Munca

. Au fost elaborate si revizuite norme de protectia muncii pentru diferite compartimente
si activitati, avand in vedere riscurile identificate si speciticul unitatii.

. Comisia a organizat instructaje periodice de protectia muncii pentru intregul personal
al unitatii in conformitate cu cerintele legale.

. Instructaje suplimentare au fost realizate si pentru activitatile extracurriculare, cu
responsabilitate din partea coordonatorilor acestora, pentru a preveni riscurile in afara
spatiului scolar.

. Comisia a colaborat constant cu administratia unitatii pentru a asigura conditiile
normale de munca si de desfasurare a procesului educational, in special in ceea ce priveste
igiena, aerisirea spatiilor, functionarea instalatiilor si dotarea corespunzitoare a sililor.

I1. Activitatea in domeniul Situatiilor de Urgenta (PSI)

. A fost organizata activitatea de prevenire si stingere a incendiilor prin Planul anual de
munca, care a inclus actiuni preventive, de informare si simulare.

. Comisia a monitorizat realizarea actiunilor prevazute in plan, asigurand desfasurarea
la termen a tuturor activitatilor propuse.

. S-au realizat periodic prezentdri si instruiri privind normele si responsabilitatile PSI.
adresate personalului si beneficiarilor primari.

. In toate silile de grupa, cabinete, etc., au fost afisate planuri de evacuare in caz de

incendiu, alituri de normele privind comportamentul adecvat in situatii de urgenta.

In cadrul anului scolar nu au fost inregistrate situatii grave de accident de munca sau
incendiu. Activititile comisici au contribuit semnificativ la crearea unui mediu educational
sigur si bine pregatit pentru gestionarea situatiilor de risc, atat din perspectiva personalului.
cdt si a beneficiarilor primari.

Activitatea Comisiei pentru Controlul Managerial Intern (SCIM)
in anul scolar analizat, Comisia pentru Controlul Managerial Intern (SCIM) a
desfasurat activitati specifice in vederea dezvoltarii, implementarii si monitorizarii sistemului
de control intern managerial la nivelul unitatii de invatimant, in conformitate cu prevederile

Ordinului nr. 600/2018.

Principalele realiziri ale comisiei au fost urmatoarele:

. A fost implementat sistemul de control intern managerial. prin aplicarea si urmarirea
standardelor prevazute in Codul aprobat prin Ordinul nr. 600/2018.
» Comisia a elaborat si propus spre aprobare Programul de dezvoltare a sistemului de

control intern managerial, care a inclus obiectivele unitatii. actiuni concrete, termene de
realizare, responsabili si masuri pentru consolidarea sistemului.

- S-a realizat monitorizarea implementirii programului, iar in cazurile de nerespectare a
prevederilor, comisia a propus masuri de remediere si ajustare.

. Obiectivele generale ale unitatii au fost identificate si prioritizate.

. Comisia a solicitat periodic informari de la compartimentele functionale privind
progresele in dezvoltarea sistemului de control intern, raportate la planul stabilit.

. A fost oferit sprijin compartimentelor in elaborarea, actualizarea si aplicarea

procedurilor formalizate.
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. A fost asigurata armonizarea procedurilor intre compartimente pentru activitatile
comune, in scopul eficientizarii proceselor interne si elimindrii suprapunerilor sau
neconcordantelor.

. Comisia a intocmit si transmis conducerii situatiile privind stadiul implementarii
sistemului SCIM.

. A fost organizata activitatea de autoevaluare anuali a sistemului SCIM, iar rezultatele
au fost sintetizate in Situatia sintetici a rezultatelor autoevaluirii.

. Comisia a intocmit si prezentat Raportul anual asupra sistemului de control intern
managerial, la data de 31 decembrie, in conformitate cu modelul prevazut de legislatie.

. A fost evaluat gradul de conformitate a sistemului intern cu standardele aplicabile, in
functie de nivelul de implementare al acestora.

. Activitatea comisiei s-a desfasurat in colaborare cu toate compartimentele unitatii,

acestea oferind sprijin in colectarea datelor, elaborarea procedurilor si actualizarea
documentatiei aferente sistemului SCIM.

Prin activitatea desfasurata, comisia a contribuit la cresterea transparentei, eficientei si
responsabilitatii in activitatea manageriala a unitatii de invatamant, consolidand capacitatea
institutionala si cultura organizationald bazata pe control intern, preventie si imbunatatire
continua.

Activitatea Coordonatorului pentru Proiecte si Programe Educative Scolare si
Extrascolare

Pe parcursul anului scolar, coordonatorul pentru proiecte si programe educative
scolare si extrascolare a desfasurat activititi esentiale pentru promovarea educatiei
nonformale, dezvoltarea personala a prescolarilor si implicarea comunitatii in viata unitatii de
invatamant.

Activitatea a fost desfasurati in conformitate cu atributiile specifice si in stransa
corelare cu obiectivele din documentele de dezvoltare.

Activitati si realizari:

. A fost elaborat si propus spre aprobare calendarul activitatilor educative scolare si
extragcolare, in urma consultarii parintilor, cadrelor didactice si partenerilor educationali.
Calendarul a fost aprobat de Consiliul de Administratie.

. S-a monitorizat implementarea activitatilor educative la nivelul grupelor.

- Au fost identificate si organizate activitati educative adaptate intereselor si nevoilor
beneficiarilor primari, printre care:

) Ziua Scolii, cu activitati tematice, ateliere creative, concursuri si expozitii:

o Participarea la campania "Saptamana verde" si "Scoala altfel". unde
prescolarii au desfasurat activitati ecologice, culturale si de voluntariat:

o Proiecte educationale tematice precum: "Educatie pentru sanatate”. "Cunoaste-
ti drepturile”, "Diversitate si toleranta in scoala noastra";

o Organizarea sau participarea la concursuri interscolare si evenimente
comunitare;

) Activitdti caritabile si parteneriate cu organizatii locale.

. A fost elaborat un raport anual privind activitatea educativd, prezentat in Consiliul de

Administratie, care a evidentiat participarea prescolarilor, gradul de satisfactie si impactul

asupra dezvoltiri personale a acestora.
o S-au diseminat informatii legate de activitatile educative in randul cadrelor didactice,
parintilor si beneficiarilor primari prin afise, platforme online si sedinte informative.
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. A fost facilitata implicarea parintilor si a partenerilor educationali in derularca
proiectelor si a evenimentelor scolare.
. Au fost propuse tematici pentru consultatiile educative cu parintii, vizand teme

precum prevenirea violentei, educatia digitald, sustinerca performantei sau consilicrea
carierel.

. Au fost elaborate instrumente de evaluare a activitatii educative nonformale, utilizate
de cadrele didactice in analiza impactului acestor activitati asupra dezvoltarii prescolarilor.
. Oferta educationala extrascolara a fost analizatd, iar propunerile de parteneriate cu

organizatii culturale, sportive si de tineret au fost inaintate Consiliului de Administratie. in
functie de resursele existente.

B Activitatile si proiectele desfasurate au fost corelate cu recunoasterea rezultatelor
prescolarilor prin adeverinte, diplome, certificate, incluse in portofoliile educationale ale
acestora.

B Coordonatorul a sprijinit cadrele didactice in adaptarea proiectelor educative la
nevoile prescolarilor cu CES, promovand incluziunea si accesul egal la educatie nonformala.

Prin activitatea sa, coordonatorul a contribuit la dezvoltarea dimensiunii educatiei
nonformale in unitatea de invatamant, oferind prescolarilor oportunitati de exprimare,
invatare activa si implicare civicd, in acord cu misiunea unitatii de invatamant si valorile
educatiei moderne.

CAPITOLUL VI - SITUATIA EDUCATIEI SI FORMARII PROFESIONALE DIN
PERSPECTIVA INDICATORILOR EUROPENI

e Rata de participare la invatimantul prescolar

S-a inregistrat o ratd ridicatd de participare, reflectind gradul de constientizare a
parintilor privind importanta educatiei timpurii.

Procentul mediu de ocupare a locurilor disponibile in gradinita a fost de aproximatiy
80%, cu o tendinta stabild sau usor crescatoare fata de anul precedent.

Participarea la invatamantul prescolar contribuie la dezvoltarea competentelor socio-
emotionale si cognitive de baza, facilitdnd tranzitia catre ciclul primar.

Au fost derulate activitati educative si ludice, adaptate particularitatilor de varsta ale
copiilor, in conformitate cu Curriculumul pentru educatie timpurie.

e Competente de baza

Dezvoltarea competentelor de baza a fost un obiectiv central al procesului instructiv-
educativ.

In unitatea de invagimant:
e s-au utilizat metode moderne de predare centrate pe competente;
« au fost dezvoltate resurse educationale proprii (fise, instrumente de autoevaluare);
o s-au desfisurat activitati extracurriculare si proiecte tematice care au consolidat invatarea
aplicata.

Cadrele didactice au urmarit adaptarea planificarii si a predarii in functie de nivelul de
intelegere si progresul beneficiarilor primari, aplicand diferentiere didactica si planuri
individualizate de invatare.

e Utilizarea noilor tehnologii in procesul de predare-invatare-evaluare
Utilizarea tehnologiei in procesul educational a devenit o practicd curentd, in special
ca urmare a tranzitiei catre un model educational digital integrat.
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in cadrul unitatii:
o s-au utilizat frecvent platforme educationale (Google Classroom, Microsoft Teams,
Kahoot, Wordwall, etc.);
« s-au creat si utilizat resurse educationale digitale (RED):
 cadrele didactice au participat la cursuri de formare privind predarea digitala si utilizarea
instrumentelor online;
 au fost aplicate metode de evaluare digitala: chestionare online, teste interactive.

Unitatea este dotata cu mijloace modern de predare-invitare, ceea ce a permis
cresterea atractivitatii lectiilor si implicarea activa a beneficiarilor primari.
e Participarea adultilor la invitarea pe parcursul intregii vieti

Unitatea de invatamant a incurajat participarea cadrelor didactice si a altor angajati la
programe de formare continud, in conformitate cu nevoile identificate la nivel institutional si
cu cerintele Planului National de Formare.

In anul scolar analizat:
e 69% dintre cadrele didactice au participat la cursuri acreditate;
o au fost parcurse module de formare in cadrul proiectelor nationale sau europene (acolo
unde a fost cazul);
 s-a incurajat invitarea informala si nonformala prin participarea la webinarii, conferinte.
schimburi de bune practici.

Astfel, unitatea a contribuit la dezvoltarea profesionala continua a personalului.
sprijinind crearea unei culturi organizationale bazate pe invatare permanentd si adaptabilitate
la cerintele educatiei moderne.

CAPITOLUL VII - DISPOZITII FINALE

in urma analizei indicatorilor educationali, a activitatii desfasurate la nivelul
comisiilor, compartimentelor functionale si a rezultatelor obtinute, se contureaza o imagine
clari a starii generale a calititii educatiei in unitatea de invatimant. Raportul evidentiaza atat
realizarile si punctele forte, ct si provocarile existente si directiile de actiune pentru perioada
urmatoare.

Aspecte pozitive:

— Climat educational stabil, deschis si incluziv, orientat spre calitate si performanta;

- Cadre didactice calificate, implicate in formare continua si activitdti educationale;

- Activitate manageriald eficientd, orientatdi spre dezvoltare institutionald si
transparenta decizionala;

- Rati ridicati de participare activa la concursuri;

- Implicarea in proiecte educationale locale, nationale si internationale (inclusiv
Erasmus+);

- Activitate eficientdi a comisiilor si compartimentelor din unitate, cu respectarea
atributiilor legale;

- Asigurarea unui mediu educational sigur, curat si bine dotat, cu implicarea
compartimentului administrativ si a autoritatilor locale.

Aspecte negative:

- Participare redusa la formare continui a unor cadre didactice; necesitatea cresteril
motivatiei acestora;

- Implicare scizutdi a unor parinti in activitatea unitatii de invatgmant, din cauza
migratiei sau a unui nivel educational redus;
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- Utilizare inegald a resurselor digitale si didactice in toate grupele, in functie de
profilul cadrului didactic;
- Dificultiti in implementarea completd a activitatilor extracurriculare planificate (lipsa
de resurse sau implicare);

7.1. Concluzii si directii care necesita imbunatatiri:

- Continuarea si extinderea programelor de formare profesionald a personalului
didactic, cu accent pe dezvoltarea competentelor digitale, metodice si de consiliere
psihopedagogica;

— Cresterea gradului de implicare a parintilor si a comunitatii locale in sustinerea actului
educational, prin parteneriate, activitati comune si consiliere;

= Implementarea unor strategii coerente de combatere a absenteismului, prin programe
de remediere, mentorat si sprijin individualizat;

- Promovarea unei culturi institutionale bazate pe respect, responsabilitate si incluziune,
in vederea diminuirii comportamentelor neadecvate si a incidentelor;

- Consolidarea dimensiunii europene a educatiei prin dezvoltarea de proiecte
internationale si facilitarea mobilitatilor pentru cadre didactice.

Director,
Prof. Popa Adriana
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