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de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial al unitatii pentru anul 2023

PROGRAMUL
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Nr. Standardul Obiective Actiuni Cine raspunde Termen
crt,
0 1 2 3 4 5
I. MEDIUL DE CONTROL
1. 1. Etica, Asigurarea conditiilor necesare | Elaborarea/Actualizarea Codului de | Directorul Noiembrie 2023
integritatea cunoasterii de catre tofi angajatii | conduita etica si comunicarea
unitatii a prevederilor actelor acestuia catre tofi angajatii
normative, care reglementeaza institutiel
comportamentul acestora la
locul de munca, precum $i Informarea personalului privind Directorul Noiembrie 2023

prevenirea §i raportarea
fraudelor si neregulilor

actele normative care
reglementeaza comportamentul
acestora la locul de munca in cadrul
sedintelor Consiliului Profesoral.

Monitorizarea respectarii normelor
de conduita de catre toti angajatii

Presedintele comisiei de
monitorizare

Directorul
Conducatorii
compartimentelor

Permanent




gradinitei. Directorul Noiembrie 2023
Numirea unui consilier etic - .
2. Atributii, Actualizarea permanenta a Actualizarea $i cunoasterea de citre | Directorul Octombrie 2023
functii, sarcini Regulamentulw intern, ROF, a | toti salariafii a Regulamentului Conducatorii

fiselor posturilor si asigurarea
cunoasterii acestora de cétre
angajati

intern, a ROF-ului si a fiselor de
post;stabilirea atributiilor i
responsabilitatilor atribuite fiecarui
post, in concordanta cu
competentele decizionale necesare
realizani acestora

compartimentelor

Revizuirea Planului de dezvoltare | Directorul Octombrie 2023
institutionala pentru perioada 2019-
2024.
3. Competenta, 1. Asigurarea ocuparii posturilor | Monitorizarea participarii Directorul Permanent
performanta de personal competent, cu personalului unitatii la cursuri de Responsabilul cu
pregitire de specialitate necesara | perfectionare perfectionarea pesonalului
indeplinirii atributiilor _
specificate in fisa postului Identificarea nevoilor de dezvoltare | Directorul Octombrie 2023
2, Asigurarea continua a profesionala a angajatilor Conducitorii
pregatirii profesionale a compartimentelor
angajatilor
Participarea personalului la diferite | Directorul Permanent
forme de perfectioare i pregatire Responsabilul cu
profesionala, oferite de Casa perfectionarea pesonalului
Corpului Didactic sau de furnizori
autorizati de formare profesionala
3. Evaluarea anuala a Stabilirea obiectivelor individuale | Conducatorii Septembrie 2023
performantelor profesionale anuale in corelatie cu obiectivele compartimentelor
individuale ale angajatilor specifice §i monitorizarea §i
raportarea performantelor pe baza
indicatorilor individuali asociafi
- obiectivelor -
4. Structura Stabilirea structurii Actualizarea Organigramei unitatii | Directorul Septembrie 2023




organizatorica organizatorice, a competentelor, | in conformitate cu Statul de functii
responsabilitatilor si a sarcinilor | aprobat
asociate postului, precum si Evaluarea periodica a activitatilor | Directorul Semestrial
obligatia de a raporta pentru din perspectiva asumarii sarcinilor | Conducatorii
fiecare componenta structurala, | individuale i de grup compartimentelor
astfel incat sa se asigure Responsabilul CEAC
realizarea obiectivelor
Asigurarea functiondrii circuitelor | Directorul | Permanent
si fluxurilor informationale Conducatorii m
necesare suprevegherii si realizarii | compartimentelor
activitafilor proprii structurii
organizatorice a institufiei prin
intermediul procedurii de
comunicare interna.
II. PERFORMANTA SI MANAGEMENTUL RISCULUI
5. 5. Obiective Definirea / actualizarea Stabilirea obiectivelor generale in | Directorul Septembrie 2023
obiectivelor generale si a celor | concordantd cu misiunea gradinitei | Comisia de monitorizare
specifice in concordanta cu
legislafia in vigoare, Stablirea obiectivelor specifice la Comisia de monitorizare | Octombrie 2023
regulamentele si politicile nivelul fiecarui compartiment din Conducatorii
interne cadrul organigramei gradinitei compartimentelor
lanuarie 2023
Diseminarea Planului de Dezvoltare | Directorul
Institutionala in Consiliul
Profesoral si Consiliul de
Administratie al gradinitei
6. 6. Planificarea Intocmirea planurilor pentru Elaborarea planurilor operationale | Conducatorii " Octombrie 2023
realizarea obiectivelor cu ale compartimentelor unitatii compartimentelor
resursele alocate, astfel incat
riscurile de nerealizare a Realizarea de consultari prealabile | Director Permanent
obiectivelor sa fie minim intre conducdtorii compartimentelor | Conducatorii
si director, in vederea coordonarii compartimentelor
activitatilor
L7. 7 Monitorizarea Monitorizarea performantelor Elaborarea/actualizarea Directorul Septembrie 2023




performantelor

pentru fiecare obiectiv si
activitate, utilizind indicatori
cantitativi i calitativi, inclusiv
cu privire la economicitate,
eficienta i eficacitate.

indicatorilor de performanta
asociafi obiectivelor specifice prin
intermediul fiselor de evaluare
anuald pentru fiecare categorie de
personal

Monitorizarea si raportarea
performantelor pe baza indicatorilor
asociafi obiectivelor specifice

Reevaloarea periodica a relevantei
indicatorilor asociati obiectivelor
specifice, atunci cand situatia o
impune, in vederea operarii
ajustarilor necesare.

Conducatorii
compartimentelor

Directorul
Conducatorii
compartimentelor

Directorul
Conducatorii
compartimentelor
Responsabilul CEAC

Semestrial

Ori de céte ori este

cazul

8 8. Managementul | 1. Analiza sistematicd a Identificarea si evaluarea riscurilor | Comisia de monitorizare 7 Februarie 2023
riscului riscurilor asociate obiectivelor asociate obiectivelor specifice ale Conducatorii |
specifice, legate de desfasurarea | compartimentelor, inclusiv a compartimentelor
activitatilor riscurilor de coruptie
2. Elaborarea planurilor Stabilirea masurilor de gestionare a | Directorul 7 Februarie 2023
corespunzatoare, in directia riscurilor identificate si evaluate la | Conducatorii
limitarii posibilelor consecinte nivelul activitatilor din cadrul compartimentelor
negative riscurilor identificate §i | compartimentelor Responsabilul CEAC
desemnarea persoanelor
responsabile in aplicarea acestor | Revizuirea Procedurii de Sistem Comisia de monitorizare Decembrie 2023
planuri privind Managementul riscului si Responsabil CEAC
diseminarea acesteia in cadrul
i — - _ | Consiliului Profesoral . . T S
I ACTIVITATI DE CONTROL
9 9. Proceduri 1. Elaborarea/ actualizarea Elaborarea/ actualizarea si Comisia de monitorizare Permanent
procedurilor privind comunicarea procedurilor pentru Responsabil CEAC
desfasurarea activitatilor in toate activitatile procedurabile
cadrul compartimentelor s inventariate
comunicarea acestora tuturor Conducatorii Semestrial




angajatilor implicati

2 Reglementarea prin dispozitie
interna a accesului la resurse

Monitorizarea cunoasterii $i
aplicarii procedurilor de catre
angajafi

Stabilirea persoanelor care au acces
la resursele materiale, financiare si
informationale

compartimentelor
Comisia de monitorizare

Responsabil CEAC
Conducatorii
compartimentelor

Ori de céte ori este
cazul

10 10 Supravegherea = Initierea, aplicarea si dezvoltarea | Adoptarea, de catre conducatorii Conducatorii Permanent
unor controale de supraveghere a | compartimentelor, a masurilor de compartimentelor
activitdtilor, operatiunilor si supreveghere si supervizare a
' tranzactiilor in scopul realizarii | activitatilor care intrd in
eficace a acestora responsabilitatea lor direct
Urmarirea includerii in proceduri a | Conducatorii Permanent
unor mentiuni cu privire la compartimentelor
supravegherea activitatilor care
implica un grad ridicat de expunere
la risc
11 11. Continuitatea | Identificarea principalelor Inventarierea situatiilor generatoare | Director lanuarie 2023
activitatii amenintari cu privire la de intreruperi in derularea Conducatorii
continuitatea derularii proceselor | activitatilor proprii fiecarui compartimentelor
si activitatilor proprii fiecarui compartiment prin intermediul unei | Comisia de monitorizare
compartiment Liste de discontinuitafi Responsabil CEAC
Stabilirea si aplicarea masurilor Director Semestrial
adecvate pentru asigurarea Conducatorii
continuitdtii activitatii compartimentelor
Comisia de monitorizare
Responsabil CEAC
IV INFORMAREA SI COMUNICAREA
12 12. Informarea 1. Dezvoltarea unui sistem Inventarierea tipurilor de Conducatorii Anual

eficient de comunicare intera si
externa, care sa asigure
difuzarea rapida, fluenta si

_precisa a informatiilor, asttfel

informatii, confinutul, calitatea,
frecventa, sursele si destinatarii
acestora de catre fiecare

compartiment din structura

compartimentelor




incat acestea sa ajunga complete | institutiei Permanent
si la timp la utilizatori Asigurarea masurilor necesare Directorul
2. Transmiterea eficientd a astfel incét circuitele informationale
informatiilor intre director, sa asigure o difuzare rapida,
conducatorii compartimentelor | fluenta, practica si oportuna a
si personalul angajat informatiilor prin intermediu
Avizierului sau a Tablei de
informatii Permanent
Stabilirea canalelor adecvate de Directorul
comunicare la toate nivelurile Conducatorii
compartimentelor
13 13 Gestionarea Organizarea circuitului Aplicarea reglementarilor legale cu | Conducatorii Permanent
documentelor documentelor, astfel incat privire la manipularea si compartimentelor
sistemul sa fie accesibil depozitarea infomatiilor clasificate
directorului, angajatilor si _
tertilor interesati cu abilitare in | Elaborarea si comunicarea Comisia de monitorizare Decembrie 2023
domeniu procedurii operationale privind
arhivarea si securizarea |
documentelor ,
14 14 Raportarea Adoptarea masurilor adecvate Elaborarea/ actualizarea Compartimentul financiar- * Decembrie 2023
contabila gi pentru elaborarea, actualizarea, | procedurilor contabile potrivit contabil _
financiara raportarea $i monitorizarea actelor normative aplicabile in Comisia de monitorizare
activitatilor, politicilor, normelor | domeniul financiar-contabil
si procedurilor, precum si a
actelor normative aplicabile in Monitorizarea activitatii financiar- | Director Permanent
domeniul financiar contabil contabile Consiliul de Administratie
Monitorizarea aplicariii corecte a Director _
politicilor, normelor si procedurilor, | Compartiment financiar- Trimestrial
precum si a actelor normative contabil
aplicabile in domeniul financiar Consiliul de Administratie
contabil
V. EVALUARE SI AUDIT - |
I5. | 15. Evaluarea Exercitarea functiei de Pregatirea si realizarea Director 7 Semestrial
sistemului de autoevaluare a controlului autoevaluarii sistemului de control | Conducatorii




control intern/ intern/ managerial, la nivelul intern/managerial la nivelul fiecarui | compartimentelor

managerial fiecarui compartiment al compartiment Consiliul de Administratie 7

institutiei
Utilizarea datelor, informatiilor si Director

constatarilor autoevaluarii Comisia de monitorizare
subsistemului de control
intern/managerial la nivelul
compartimentelor, precum si la
nivelul institutiel prin asumarea
Raportului asupra sistemului de
control intern/managerial la
sfarsitul fiecarui an.

Anual

16

16. Auditul intern | Asigurarea desfasurarii -Consilierea in vederea pregatirii Presedintele comisiei de
activititii de audit intern asupra | procesului de autoevaluare a monitorizare

SCIM sisitemului de control intern
/managerial

-Raportarea periodica cu privire la | Presedintele comisiei de
actiunile si activitatile de monitorizare
monitorizare a sistemului de control
intern/managerial

i Permanent

7 Semestrial

Actiuni de perfectionare _:.o_.o_.wme..a_w

Pentru anul 2020 perfectionarea personalului angajat va cuprinde urmatoarele directii si actiuni:
Identificarea nevoilor de perfectionare ale personalului angajat
Participarea personalului la diferite forme de perfectionare si pregitire profesionala

INTOCMIT: Comisia de monitorizare a SCMI

Functia Numele gi prenumele Semnatura
Pregedinte POPA ADRIANA .
Secretar MARIANUT VIDA EMINA L&Jw m;




